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Vi kommer behandla följande 5 propositioner:
1. Verksamhetsplan

2. Fokusdokument

3. Medlemsavgift

4. Förbundsprinciper

5. Stadgar

Detta är förbundsstyrelsens förslag men makten; den är din! Vi ser så mycket fram emot 

*PIZV¯HWOSRKVIWWIR������SGL�EXX�J¯�XV®ǺE�IV�QIHPIQQEV��4EZWIXX�SQ�HY�ZEVMX�T¯�IR�QEWWE�
årsmöten eller om detta är din första gång så kom ihåg: våga diskutera, våga byta åsikt och 

våga argumentera för det du tror på! 

4Q�HY�LEV�JV¯KSV�OVMRK�TVSTSWMXMSRIVRE�WOMGOE�IXX�QEMP�XMPP
QENE�WNSKVIR%IPIZIVREWVMOWJSVFYRH�WI�

Bästa hälsningar, er Förbundsstyrelse

Förbundsstyrelsen 2023 (vänster till höger): Harry, Yusuf, Viola, Anes, Maja, Vidar, Klara, Akilles och Isak

Hej medlem!
Kära medlem, nu är det dags för Elevrådskongressen 2023! Det gångna året ska 

sammanfattas och presenteras, propositioner ska behandlas och en ny förbundsstyrelse 

WOE�Z®PNEW��)IXXE�®V�JÁVFYRHWWX]VIPWIRW�TVSTSWMXMSRIV��Z¯VE�JÁVWPEK�JÁV�FIWPYX�WSQ�WOE�PMKKE�
XMPP�KVYRH�JÁV�*PIZIVREW�VMOWJÁVFYRH��
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1. Verksamhetsplan 2024

Bakgrund

Förbundsstyrelsens förslag

Elevrådskongressen 2023

Elevernas riksförbunds verksamhetsplan bestämmer vilken verksamhet förbundet ska 

NSFFE�QIH�YRHIV������SGL�ZMPOE�Q¯P�WSQ�WOE�YTTR¯W�YRHIV�������)IX�®V�RM�QIHPIQQEV�
WSQ�LEV�QEOXIR�EXX�TVMSVMXIVE�SGL�FIWX®QQE�ZMPOIR�ZIVOWEQLIX�WSQ�®V�ZMOXMKEWX�JÁV�IV�

Förbundsstyrelsens förslag på Verksamhetsplan för 2024 har tre övergripande 

inriktningar: 

Elevföreningar ska stärkas; 

Länken mellan eleverna; 

0YRWOETIR�SQ�IPIZIVW�V®XXMKLIXIV�WOE�JÁVF®XXVEW�

Förbundsstyrelsen föreslår att Elevernas riksförbund ska fokusera på dessa övergripande 

MRVMOXRMRKEV�YRHIV������JÁV�EXX�WOETE�IR�QIRMRKWJYPP�ZIVOWEQLIX�QIH�X]HPMKX�IPIZJSOYW��
De övergripande inriktningarna har även förtydligande mål för att konkretisera vad 

ZIVOWEQLIXIR�WOE�YTTR¯��2¯PIR�®V�YXER�MRFÁVHIW�SVHRMRK�SGL�JSOYWIVEV�T¯�EXX�WOETE�IR�
samspelande verksamhet som är uppnåbar och ger goda resultat för Elevernas 

VMOWJÁVFYRH�

Förbundsstyrelsen föreslår Elevrådskongressen 2023
EXX�� ERXE�:IVOWEQLIXWTPER������M�WMR�LIPLIX�

1.



Verksamhetsplan 2024
Elevernas riksförbund

Elevföreningar ska stärkas

Elevernas riksförbund ska under 2024: 
utveckla den ideella poolen som ska bestå av engagerade barn och unga; 

utveckla medlemskapet och se över medlemsförmånerna; 

LE�IR�PÁTERHI�QIHPIQWOSRXEOX��
ha en förbundsstyrelse som håller medlemskontakt; 

Det kan vara svårt att bedriva en självständig elevförening och genomföra den förändring 

WSQ�IPIZIVRE�ZMPP�WI�T¯�WOSPER��*PIZIVREW�VMOWJÁVFYRH�WOE�KIRSQ�IR�VIKIPFYRHIR�
medlemskontakt få närhet till elevers åsikter om skolan och förbundet samt skapa en 

L¯PPFEV�SGL�P¯RKWMOXMK�VIPEXMSR�XMPP�QIHPIQQEVRE��*PIZIVREW�VMOWJÁVFYRH�WOE�WOETE�
möjligheter för elever och elevföreningar att få ny kunskap om organisering, rättigheter och 

MRǼ]XERHI�KIRSQ�EXX�ZEVE�IXX�JÁVFYRH�H®V�IPIZIV�IROIPX�OER�FPM�QIHPIQQEV��J¯V�QÁXE�ERHVE�
IPIZIV�JV¯R��ZIVMKI�SGL�OER�J¯�R]�OYRWOET�KIRSQ�Z®P�YXJSVQEHI��YXFMPHRMRKEV��XV®ǺEV�SGL�
[SVOWLSTW��

Länken mellan eleverna, politiken och 
makthavarna
2¯RKE�IPIZIV�®V�MHEK�HMWXERWIVEHI�JV¯R�TSPMXMOIR�SGL�QEOXIR�ÁZIV�WOSPER��:M�ZIX�EXX�WOSPERW�
utveckling, på en lokal, regional och nationell nivå, måste inkludera eleverna och deras 

TIVWTIOXMZ��*PIZIVREW�VMOWJÁVFYRH�WOE�L¯PPE�IR�VIKIPFYRHIR�SGL�X®X�OSRXEOX�QIH��ZIVMKIW�
elever, makthavare och politiker och verka för att elevernas bästa sätts i fokus i 

YXZIGOPMRKIR�EZ�WOSPER� 

Elevernas riksförbund ska under 2024: 
företräda och försvara elevers och elevföreningarnas intressen i den nationella 

WOSPHIFEXXIR�

2.



Verksamhetsplan 2024
Elevernas riksförbund

Kunskapen om elevers rättigheter ska förbättras
Det råder bristande kunskap om elevers rättigheter bland många som går eller jobbar i 

WOSPER��*PIZIVREW�VMOWJÁVFYRH�WOE�JÁVWI�WOSPSV�SGL�WEQL®PPIX�M�WXSVX�QIH�JÁVWX¯IPWI��OYRWOET�
SGL�MRWMOX�M�ZMOXIR�SGL�MRRIFÁVHIR�EZ�IPIZIVW�V®XXMKLIXIV��+ÁVFYRHIX�WOE�ZIVOE�JÁV�EXX�IPIZIVW�
V®XXMKLIXIV�WX®RHMKX�JÁVZIVOPMKEW�SGL�JÁVF®XXVEW��

Elevernas riksförbund ska under 2024: 
verka för att stötta elever och elevföreningar i frågor om deras rättigheter; 

genomföra utbildningar; 

KIRSQJÁVE�)IQSOVEXMJSVYQ�

3.



4.

2. Fokusdokument 2024
Elevrådskongressen 2023

Bakgrund
Elevernas riksförbunds fokusdokument ger en inriktning för det politiska påverkansarbetet 

WSQ�JÁVFYRHIX�HVMZIV�T¯�IR�REXMSRIPP�RMZ¯��8MHMKEVI�LEV�JSOYWHSOYQIRXIX�LEJX�XZ¯�
JSOYWJV¯KSV�WSQ�HVMZMXW�YRHIV�XZ¯�¯V��)IX�JÁVWXE�¯VIX�LEV�ZEVMX�XMPP�JÁV�EXX�JÁVFIVIHE�SGL�HIX�
ERHVE�¯VIX�LEV�ZEVMX�XMPP�JÁV�EXX�EOXMZX�FIHVMZE�Z¯V�JSOYWJV¯KE��:M�WIV�M�Z¯VX�EVFIXI�EXX�HIX�L®V�
YTTP®KKIX�MRXI�KIV�HIR�IǺIOX�ZM�LEHI�LSTTEXW�T¯��+VEQJÁVEPPX�®V�HIX�WZ¯VX�EXX�JÁVYXWT¯�XZ¯�¯V�
MRRER�JV¯KER�WOE�HVMZEW�ZEH�WSQ�OSQQIV�EXX�ZEVE�VIPIZERX��)IXXE�VIWYPXIVEV�M�EXX�ZM�WX®RHMKX�
FPMV�MREOXYIPPE��*JXIVWSQ�Z¯VX�WOSPTSPMXMWOE�TVSKVEQ�MRRIL¯PPIV����TYROXIV�WSQ�WOE�HVMZEW�
parallellt med en fokusfråga så blir vårt påverkansarbete ständigt inkonsekvent och 

SX]HPMKX��+SOYWJV¯KER�LEV�XMHMKEVI�HVMZMXW�YRHIV�W¯�OSVX�XMH�SGL�M�IR�W¯�TEWW�PMXIR�YXWXV®GORMRK�
EXX�HIR�MRXI�FPMZMX�Z®PO®RH�SGL�W®PPER�KNSVX�QIRMRKWJYPP�WOMPPREH��+ÁVFYRHWWX]VIPWIR�JÁVIWP¯V�
H®VJÁV�IXX�R]XX�YTTP®KK�T¯�JSOYWHSOYQIRXIX��:M�JÁVIWP¯V�EXX�JV¯KER�HVMZW�T¯�IXX�¯V��:M�JÁVIWP¯V�
också att den delar samma övergripande inriktningar som verksamhetsplanen för 2024 så 

EXX�ZM�WSQ�JÁVFYRH�®ZIR�OER�KÁVE�WOMPPREH�JÁV�IPIZIV�KIRSQ�Z¯V�ZIVOWEQLIX� 

Förbundsstyrelsens förslag
För att förankra förbundets fokusdokument i den nationella skolpolitiska debatten under 

2024, föreslår förbundsstyrelsen att använda samma övergripande inriktningar som i 

ZIVOWEQLIXWTPERIR�JÁV�������)IXXE�QÁNPMKKÁV�JÁV�JÁVFYRHIX�EXX�T¯�IXX�Z®PKVYRHEX�W®XX�EVFIXE�
QSX�HI�TSPMXMWOE�®RHEQ¯P�WSQ�ZM�ZMPP�YTTR¯��2IH�Z¯VX�JÁVWPEK�W¯�ZMPP�ZM�WOETE�PIKMXMQMXIX�JÁV�
JÁVFYRHIXW�TSPMXMWOE�T¯ZIVOERWEVFIXI�KIRSQ�HIR�ZIVOWEQLIX�WSQ�ZM�FIHVMZIV��,IRSQ�EXX�
stödja elever där skolan brister, visar vi oss föredömliga och kan vara föregångare till den 

JÁV®RHVMRK�ZM�OV®ZIV��:M�X]GOIV�EXX�ZY\RE��TSPMXMOIV�SGL�ERHVE�QEOXLEZEVI��WOE�F®VE�ERWZEVIX�
JÁV�EXX�IPIZIVW�WOSPK¯RK�FPMV�W¯�FVE�SGL�HIQSOVEXMWO�WSQ�QÁNPMKX��8MPPW�ZM�WIV�JÁV®RHVMRK�M�EPPE�
WOSPSV�OSQQIV�ZM�KÁVE�ZEH�ZM�OER��*PIZIVREW�VMOWJÁVFYRH�®V�IR�SVKERMWEXMSR�EZ�SGL�JÁV�IPIZIV��
Vi vet vad som krävs, och under 2024 är vårt förslag på fokusdokument en möjlighet för oss 

EXX�FMHVE�XMPP�HIR�JÁV®RHVMRK�WSQ�ZM�ZMPP�WI�M�TSPMXMOIR�

Förbundsstyrelsen föreslår Elevrådskongressen 2023 
EXX� ERXE�+SOYWHSOYQIRX������



Elevföreningar ska stärkas

5.

Fokusdokument 2024
Elevernas riksförbund

Elevernas riksförbund ska driva frågan om skolans ansvar att förmedla kunskap om elevers 

SGL�IPIZJÁVIRMRKEVREW�V®XX�XMPP�WN®PZWX®RHMK�SVKERMWIVMRK�SGL�MRǼ]XERHI��

Vi vill se: 
att elevföreningar får det stöd de behöver för att kunna bedriva sitt demokratiska 

EVFIXI��
EXX�IPIZIV�O®RRIV�XMPP�WMRE�SGL�IPIZJÁVIRMRKIRW�V®XX�XMPP�SVKERMWIVMRK�SGL�MRǼ]XERHI��
EXX�IPIZWO]HHWSQFYH�ǻRRW�T¯�ZEVNI�WOSPE�SGL�LEV�XMPPV®GOPMK�OYRWOET�JÁV�HIX�YTTHVEK�
HI�LEV�

Länken mellan eleverna, politiken och 
makthavarna
*PIZIVREW�VMOWJÁVFYRH�WOE�ZIVOE�JÁV�EXX�FEVRIXW�F®WXE�W®XXW�M�JSOYW�

Vi vill se: 
EXX�IPIZIV�MROPYHIVEW�M�FIWPYX�WSQ�VÁV�HIQ�T¯�PSOEP��VIKMSREP�SGL�REXMSRIPP�RMZ¯��
att det är tydligt för eleverna vem det är som har ansvar över skolan och var man kan 

YXOV®ZE�ERWZEV�

Förbättring av elevers rättigheter
Elevernas riksförbund ska verka för att elevers rättigheter ständigt förverkligas och 

JÁVF®XXVEW��

Vi vill se: 
EXX�V®XXIR�XMPP�IPIZMRǼ]XERHI�WO]HHEW��
EXX�FEVROSRZIRXMSRIR�JÁVZIVOPMKEW��
EXX�IPIZIV�J¯V�OYRWOET�SGL�YXFMPHEW�SQ�HIVEW�V®XXMKLIXIV�



Fokusdokument 2024
Elevernas riksförbund

Lärarbristen
Den utbredda bristen på lärare tvingar skolor att tumma på elevers rätt till en bra utbildning 

SGL�V®XXZMW�FIX]KWW®XXRMRK���¯Z®P�IPIZIVW�ZEVHEK�WSQ�JVEQXMH�HVEFFEW�EZ�FVMWXIR�T¯�P®VEVI��
)IX�WOE�ZEVE�IR�WN®PZOPEVLIX�EXX�IPIZIV�YRHIVZMWEW�EZ�HIR�P®VEVI�WSQ�W®XXIV�IPIZIRW�FIX]K��
&PPE�IPIZIV�WOE�LE�XMPPK¯RK�XMPP�PIKMXMQIVEHI�P®VEVI�

6.



7.

3. Medlemsavgift för 2024
Elevrådskongressen 2023

Bakgrund
En medlemsavgift är en bestämd summa pengar som medlemmar betalar för att 

ERWPYXE�WMK�XMPP�IR�SVKERMWEXMSR��.�MHIIPPE�SVKERMWEXMSRIV�SGL�JÁVIRMRKEV�K¯V�QIHPIQWEZKMJXIR�
XMPP�ZIVOWEQLIXIR�WSQ�XMPPZEVEXEV�QIHPIQQEVREW�MRXVIWWIR��2IHPIQWEZKMJXIR�OER�SGOW¯�
vara negativ, vilket innebär att det då istället fastställs en summa pengar som ska betalas 

YX�XMPP�QIHPIQQEV�WSQ�ERWPYXMX�WMK�XMPP�SVKERMWEXMSRIR��'IWPYX�SQ�Z¯V�QIHPIQWEZKMJX�WOE�
IRPMKX�Z¯VE�WXEHKEV�XEW�T¯�*PIZV¯HWOSRKVIWWIR�ZEVNI�¯V��

Förbundsstyrelsens förslag
Föregående Eleverådskongress uppdrog förbundet att utreda möjligheten för en negativ 

QIHPIQWEZKMJX��+ÁVFYRHWWX]VIPWIR�LEV�YRHIV�¯VIX�KIRSQJÁVX�EREP]WIV�SGL�YRHIVWÁORMRKEV�
JÁV�EXX�WI�ÁZIV�ZMPOE�QÁNPMKLIXIV�WSQ�ǻRRW��7IWYPXEXIR�EZ�HIWWE�ZMWEHI�EXX�IR�RIKEXMZ�
medlemsavgift kan leda till att vi behöver omprioritera de medlemsförmåner vi har idag 

SGL�EXX�HIX�®ZIR�ǻRRW�IR�VMWO�JÁV�IOSRSQMWO�MRWXEFMPMXIX��5¯�KVYRH�EZ�JÁVFYRHIXW�IOSRSQMWOE�
JÁVYXW®XXRMRKEV�YRHIV������ǻRRW�HIX�ZEVOIR�QÁNPMKLIX�IPPIV�YXV]QQI�EXX�EHQMRMWXVIVE�IPPIV�
FIXEPE�YX�IR�QIHPIQWEZKMJX��+ÁVFYRHWWX]VIPWIR�JÁVIWP¯V�H®VJÁV�IR�QIHPIQWEZKMJX�T¯�RSPP�
���
OVSRSV�JÁV������

Förbundsstyrelsen föreslår Elevrådskongressen 2023
EXX� JEWXWX®PPE�QIHPIQWEZKMJXIR�XMPP���OVSRSV�JÁV������



Förbundsstyrelsens förslag

Bakgrund

8.

4. Förbundsprinciper 2024-2025
Elevrådskongressen 2023

Förbundsprinciper är ett dokument som förklarar värderingar som ska genomsyra hela 

JÁVFYRHIXW�ZIVOWEQLIX��)IX�OER�ZEVE�EPPX�JV¯R�Z¯VX�T¯ZIVOERWEVFIXI�XMPP�YXJSVQRMRKIR�EZ�
MRXIVRE�WX]VHSOYQIRX��

+ÁVFYRHWWX]VIPWIR�LEV�FIWX®QX�WMK�JÁV�EXX�XE�JVEQ�J]VE�VYFVMOIV�WSQ�ZM�ERWIV�VIǼIOXIVEV�LYV�
ZM�FÁV�EVFIXE�T¯�IXX�MROPYHIVERHI�W®XX��:M�LEV�SGOW¯�FIWPYXEX�EXX�HIX�®V�RM��QIHPIQQEV��WSQ�
FÁV�JÁVOPEVE�ZEH�HIWWE�MRRIF®V�JÁV�IV�SGL�H®VJÁV�MRRIL¯PPIV�Z¯VX�JÁVWPEK�FEVE�VYFVMOIV��

Förbundsstyrelsen föreslår Elevrådskongressen 2023
EXX� ERXE�+ÁVFYRHWTVMRGMTIV�����������



För Elevernas riksförbund

&PPE�Z®\IV�QIH�JÁVXVSIRHI�

.ROPYHIVMRK�WOETEV�IRKEKIQERK�

Framgång genom samarbete 

Demokrati på riktigt

Förbundsprinciper 

Förbundsprinciper 2024- 2025
Elevernas riksförbund

9.



10.

5. Stadgar
Elevrådskongressen 2023

Bakgrund
�XEHKEV�®V�IXX�HSOYQIRX�WSQ�FIWOVMZIV�VIKPIV��ZMWMSR�SGL�WXVYOXYVIV�JÁV�JÁVFYRHIX��)I�
JYRKIVEV�WSQ�IR�KVYRHP®KKERHI�QEPP�SGL�HIǻRMIVEV�W]JXIX��QIHPIQWOETIX�SGL�LYV�
ZIVOWEQLIXIR�WOE�WX]VEW���XEHKEVRE�KIV�VMOXPMRNIV�JÁV�LYV�SVKERMWEXMSRIR�WOE�JYRKIVE�SGL�LYV�
FIWPYX�WOE�JEXXEW��2ER�OER�W®KE�EXX�WXEHKEVRE�®V�*PIZIVREW�VMOWJÁVFYRHW�PEKFSO�

Förbundsstyrelsens förslag
+ÁVFYRHWWX]VIPWIR�LEV�MHIRXMǻIVEX�EXX�JÁVFYRHIXW�WXEHKEV�ZEV�MROSRWIOZIRXE�SGL�JSVQY-
PIVEHI�T¯�IXX�JIPEOXMKX�W®XX��:M�ZEPHI�H®VJÁV�EXX�VIZMHIVE�WXEHKEVRE��H®V�ZM�LEV�KNSVX�WTV¯OPMKE�
JÁVX]HPMKERHIR�WEQX�OSVVMKIVEX�HIX�WSQ�XMHMKEVI�ZEV�JIPEOXMKX�

Förbundstyrelsen föreslår Elevrådskongressen 2023
EXX� ERXE��XEHKEV�JÁV�*PIZIVREW�VMOWJÁVFYRH�M�WMR�LIPLIX�
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ʨ ˹ ʨ ˅̶˞˘ˡ˦˞˔ˣ˦ʠʟ ˩˘˥˞˦˔ˠ˛˘˧˦ʠ ˦˔ˠ˧

ˠ˘˗˟˘ˠ˦˞˔ˣ˦̷˥

AŤƀþƜőĆČƔƈ tƀĥãőıƈãƔıŚőČőƈ ƳČƀńƈãŏĬČƔƈ́ ŚÿĬ ƀòńČőƈńãŽƈùƀ ŚŏĤãƔƔãƀ

ƔıĆČő Ĥƀùő ŚÿĬ ŏČĆ ĆČő ˟ ŁãőƜãƀı ƔıŇŇ ŚÿĬ ŏČĆ ĆČő ˡ˟ ĆČÿČŏþČƀ̮

AŤƀþƜőĆČƔƈ tƀĥãőıƈãƔıŚőČőƈ ŏČĆŇČŏƈńãŽƈùƀ ŚŏĤãƔƔãƀ ČƔƔ ̻˟̼ ùƀ ČĤƔČƀ

ŏČĆŇČŏƈãőƈŇƜƔőıőĥČő̮

ʾ˔ˣ˜˧˘˟ ʥ ʠˀ˘˗˟˘ˠ˦˞˔ˣ

ʤ ˹ ʤ ˀ˘˗˟˘ˠˠ˔˥

*ő ŏČĆŇČŏ òƀ Čő ƈŁòŇƳƈƔòőĆıĥ ČŇČƳĤŤƀČőıőĥ Ƴãƀƈ ŏČĆŇČŏŏãƀ ƜƔĥŤƀƈ ãƳ

ČŇČƳČƀ ı ŤƳƀČ ĥƀƜőĆƈńŚŇãő̩ ĥƺŏőãƈıČƈńŚŇãőČŇČƳČƀ ČŇŇČƀ ČŇČƳČƀ Ĥƀùő

ãőŽãƈƈãĆ ĥƀƜőĆ́ ČŇŇČƀ ĥƺŏőãƈıČƈńŚŇã̮ AŤƀ ãƔƔ ČƀĬùŇŇã ŏČĆŇČŏƈńãŽ ı

*ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆ ŏùƈƔČ ĤŤƀČőıőĥČő ƳČƀńã ĤŤƀ Čő þòƔƔƀČ ŚÿĬ ŏČƀ

ĆČŏŚńƀãƔıƈń ƈńŚŇã̮

iČĆŇČŏƈńãŽ ı *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆ þČƳıŇŁãƈ ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ČŇŇČƀ

ĆČő ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ƜƔƈČƀ̮ AŤƀ ãƔƔ ãőƈŤńãő ƈńã þČƳıŇŁãƈ ńƀòƳƈ ãƔƔ

ƈŤńãőĆČő ãńƔıƳƔ ƔãĥıƔ ƈƔòŇŇőıőĥ ĤŤƀ ČƔƔ ŏČĆŇČŏƈńãŽ̩ ČƀŇãĥƔ

ŏČĆŇČŏƈãƳĥıĤƔ̩ ãƔƔ ƈŤńãőĆČő Ĭãƀ ŏıőƈƔ ƔƀČ ̻ˡ̼ ČőƈńıŇĆã ŏČĆŇČŏŏãƀ̩ ãƔƔ

ƈŤńãőĆČő ƜőĆČƀ ŏČĆŇČŏƈńãŽƈùƀČƔ ƔıŇŇĬãőĆãĬùŇŇČƀ ĤŤƀþƜőĆČƔ ƈƔãĆĥãƀ̩

ĤŤƀƔČÿńőıőĥ ŤƳČƀ ČőƈńıŇĆã ŏČĆŇČŏŏãƀ ŚÿĬ

ƳČƀńƈãŏĬČƔƈþČƀòƔƔČŇƈČ̩ ƈãŏƔ ãƔƔ ƈŤńãőĆČő ùƔãƀ ƈıĥ ãƔƔ ĤŤŇŁã *ŇČƳČƀőãƈ

ƀıńƈĤŤƀþƜőĆƈ ƈƔƺƀĆŚńƜŏČőƔ̮

iČĆŇČŏ òƀ ČŇČƳĤŤƀČőıőĥãƀ ƈŚŏ òƀ ıőĤŤƀĆã ı *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆƈ

ŏČĆŇČŏƈƀČĥıƈƔČƀ̮ iČĆŇČŏƈńãŽČƔ ƜŽŽĬŤƀ Śŏ ŏČĆŇČŏŏČő ıőƔČ ĤŤƀőƺãƀ

ƈıƔƔ ŏČĆŇČŏƈńãŽ ČĤƔČƀ ãƔƔ ŏČĆŇČŏƈńãŽƈùƀČƔ Ĭãƀ ŇŤŽƔ ƜƔ̩ Śŏ

ŏČĆŇČŏƈãƳĥıĤƔČő ıőƔČ ČƀŇòĥĥƈ̩ Śŏ ŏČĆŇČŏŏČő ƈńƀıĤƔŇıĥČő þČĥòƀ ƈıƔƔ



ƜƔƔƀòĆČ ƔıŇŇ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ČŇŇČƀ Śŏ ŏČĆŇČŏŏČő ƜƔČƈŇƜƔƈ̮

$ČŏŚńƀãƔıƈńã ČŇČƳŚƀĥãőıƈãƔıŚőČƀ ƳıĆ Čő ŤƳƀČ ĥƀƜőĆ́ ČŇŇČƀ

ĥƺŏőãƈıČƈńŚŇã ńãő ČƀĬùŇŇã ŏČĆŇČŏƈńãŽ ı *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆ̮

iČĆŇČŏƈńãŽ ı *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆ þČƳıŇŁãƈ ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő

ČŇŇČƀ ĆČő ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ƜƔƈČƀ̮ AŤƀ ãƔƔ ãőƈŤńãő ƈńã þČƳıŇŁãƈ ńƀòƳƈ ãƔƔ

ƈŤńãőĆČő ãńƔıƳƔ ƔãĥıƔ ƈƔòŇŇőıőĥ ĤŤƀ ČƔƔ ŏČĆŇČŏƈńãŽ̩ ČƀŇãĥƔ

ŏČĆŇČŏƈãƳĥıĤƔ̩ ãƔƔ ƈŤńãőĆČő Ĭãƀ ŏıőƈƔ ƔƀČ ČőƈńıŇĆã ŏČĆŇČŏŏãƀ̩ ãƔƔ

ƈŤńãőĆČő ƜőĆČƀ ŏČĆŇČŏƈńãŽƈùƀČƔ ƔıŇŇĬãőĆãĬùŇŇČƀ ĤŤƀþƜőĆČƔ ƈƔãĆĥãƀ̩

ĤŤƀƔČÿńőıőĥ ŤƳČƀ ČőƈńıŇĆã ŏČĆŇČŏŏãƀ ŚÿĬ ƳČƀńƈãŏĬČƔƈþČƀòƔƔČŇƈČ̩

ƈãŏƔ ãƔƔ ƈŤńãőĆČő ùƔãƀ ƈıĥ ãƔƔ ĤŤŇŁã *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆƈ

ƈƔƺƀĆŚńƜŏČőƔ̮ iČĆŇČŏ òƀ ČŇČƳŚƀĥãőıƈãƔıŚőČƀ ƈŚŏ òƀ ıőĤŤƀĆã ı

*ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆƈ ŏČĆŇČŏƈƀČĥıƈƔČƀ̮ iČĆŇČŏƈńãŽČƔ ƜŽŽĬŤƀ Śŏ

ŏČĆŇČŏ ıőƔČ ĤŤƀőƺãƀ ƈıƔƔ ŏČĆŇČŏƈńãŽ ČĤƔČƀ ãƔƔ ŏČĆŇČŏƈńãŽƈùƀČƔ ŇŤŽƔ

ƜƔ̩ ıőƔČ þČƔãŇãƀ ŏČĆŇČŏƈãƳĥıĤƔ̩ ƈńƀıĤƔŇıĥČő þČĥòƀ ƈıƔƔ ƜƔƔƀòĆČ ƔıŇŇ

ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ČŇŇČƀ ƜƔČƈŇƜƔƈ̮

ʥ ˹ ʥ ˈ˧˘˦˟˨˧ˡ˜ˡ˚

AŤƀþƜőĆČƔ tƀĥãőıƈãƔıŚőČő ńãő ƜƔČƈŇƜƔã ŏČĆŇČŏ ČŇŇČƀ ČőƈńıŇĆ ŏČĆŇČŏ

ƈŚŏ ŏŚƔƳČƀńãƀ ĆČƈƈã ƈƔãĆĥãƀƈ ˟ ńãŽ̮ ˠ̾ˡ ΑΑ ńãŽıƔČŇ ˟̮ Αˠ̾ˡ̮ �ČƈŇƜƔ Śŏ

ƜƔČƈŇƜƔőıőĥ ĤãƔƔãƈ ãƳ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ŏČĆ ƔƳù ƔƀČĆŁČĆČŇãƀƈ ̻̝̼

ŏãŁŚƀıƔČƔ̮

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ńãő ƜƔČƈƔòőĥã ŏČĆŇČŏ ČŇŇČƀ ČőƈńıŇĆ ŏČĆŇČŏ Ĥƀùő

ĤŤƀþƜőĆČƔƈ ŚƀĥãőıƈãƔıŚőČő ƳČƀńƈãŏĬČƔ ı ƳòőƔãő Žù þČƈŇƜƔ ãƳ

*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ƀŤƀãőĆČ ƜƔČƈŇƜƔőıőḫ̂ AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ńãő

þČƈŇƜƔã Śŏ ƈùĆãő ƜƔČƈƔòőĥőıőĥ ƔıĆıĥãƈƔ ĤČŏ ̻ˣ̼ ƳČÿńŚƀ ČĤƔČƀ ãƔƔ

ŏČĆŇČŏŏČő ŚŏþČƔƔƈ ƺƔƔƀã ƈıĥ ı òƀČőĆČƔ̮



ʾ˔ˣ˜˧˘˟ ʦ ϝ ʸ˟˘˩˥̷˗˦˞ˢˡ˚˥˘˦˦˘ˡ

ʤ ˹ ʤ ̨˩˘˥˚˥˜ˣ˔ˡ˗˘ ˕˘˦˧̶ˠˠ˘˟˦˘˥

*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő òƀ *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆƈ ĬŤĥƈƔ þČƈŇƜƔãőĆČ Śƀĥãő

ŚÿĬ þČƈƔùƀ ãƳ ĤŤƀþƜőĆČƔƈ ĤŤƀČőıőĥČőƈ ƈãŏƔŇıĥã ŏČĆŇČŏŏãƀ̮ tƀĆıőãƀıČ

*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈ ƈńã òĥã ƀƜŏ ŏČŇŇãő ˟ˣ ŚńƔŚþČƀ ŚÿĬ ˡ˞ őŚƳČŏþČƀ

ƳãƀŁČ ùƀ̮ tŏ ıőƔČ ãőőãƔ ĤŤƀČƈńƀıƳƈ ı ƈƔãĆĥãƀőã ƈù Ɣãƈ ƈãŏƔŇıĥã þČƈŇƜƔ ŏČĆ

ČőńČŇ ŏãŁŚƀıƔČƔ̮ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ƈńã ãőƔã Čő ãƀþČƔƈŚƀĆőıőĥ ƈŚŏ

ƀČĥŇČƀãƀ þČƈńƀıƳČƀ ŽŇČőƜŏ ŽŇČőã̩ ƜƔƈńŚƔƔČő ŚÿĬ ƳãŇ̮ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő

ńãő þČƈŇƜƔã Śŏ ƈŇƜƔČƔ ŽŇČőƜŏ̮ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő þČƈŇƜƔãƀ ƳıŇńã ƈŚŏ

Ĥùƀ ĆČŇƔã ı ƈŇƜƔČƔ ŽŇČőƜŏ̮

ʥ ˹ ʥ ˀ͈˧˘˦˛˔ˡ˗˟˜ˡ˚˔˥ʟ ˞˔˟˟˘˟˦˘ ˢ˖˛ ˗˔˚ˢ˥˗ˡ˜ˡ˚

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ƈńã ƈńƀıĤƔŇıĥČő ČŇŇČƀ Ƴıã ŏãıŇ ńãŇŇã ƈãŏƔŇıĥã

ŏČĆŇČŏŏãƀ ŚÿĬ ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆã ƔıŇŇ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő̮ _ãŇŇČŇƈČő

ƈńã Ƴãƀã ƈãŏƔŇıĥã þČƀŤƀĆã ƔıŇŇĬãőĆã ƈČőãƈƔ ƔıŚ ̻˟˞̼ ƳČÿńŚƀ ĤŤƀČ

*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ ıőŇČĆãőĆČ̮

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČőƈ ŽƀŚŽŚƈıƔıŚőČƀ ƈńã Ƴãƀã ƈãŏƔŇıĥã ŏČĆŇČŏŏãƀ

ƔıŇŇĬãőĆã ƈČőãƈƔ ĤČŏ ̻ˣ̼ ƳČÿńŚƀ ĤŤƀČ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ ıőŇČĆãőĆČ̮

iŚƔıŚőČƀ ƈńã Ƴãƀã ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ƔıŇŇĬãőĆã ƈČőãƈƔ Ĥƺƀã ̻ˢ̼ ƳČÿńŚƀ

ıőőãő *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ ıőŇČĆãőĆČ̮ iŚƔıŚőČƀ ŏČĆ

ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČőƈ ŏŚƔıŚőƈƈƳãƀ̩ ãƀþČƔƈŚƀĆőıőĥČő ĤŤƀ

*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő̩ ƀČƳıƈıŚőƈþČƀòƔƔČŇƈČő̩ ƳČƀńƈãŏĬČƔƈþČƀòƔƔČŇƈČő̩

ŚÿĬ ƳãŇþČƀČĆőıőĥČőƈ ĤŤƀƈŇãĥ ƈãŏƔ ĤŤƀƈŇãĥ Žù ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČőƈ

ãƀƳŚĆČƀıőĥ ƈńã Ƴãƀã ƈãŏƔŇıĥã ŏČĆŇČŏŏãƀ ƔıŇŇĬãőĆã ƈČőãƈƔ ƔƳù ̻ˠ̼

ƳČÿńŚƀ ıőőãő *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ ıőŇČĆãőĆČ̮

�ƀŚƔŚńŚŇŇ Ĥƀùő *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ŏČĆ þıŇãĥŚƀ ƈńã Ƴãƀã ƔıŇŇĥòőĥŇıĥĥŁŚƀƔ

ĤŤƀ ƈãŏƔŇıĥã ŏČĆŇČŏŏãƀ ƈČőãƈƔ ĤČŏ ̻ˣ̼ ƳČÿńŚƀ ČĤƔČƀ



*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ ãƳƈŇƜƔãőĆČ̮ *ĤƔČƀ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ ãƳƈŇƜƔãőĆČ

ŚÿĬ ŁƜƈƔČƀıőĥ ãƳ ŽƀŚƔŚńŚŇŇ ƔƀòĆČƀ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ kòƀ ŽƀŚƔŚńŚŇŇČƔ òƀ

ƔıŇŇĥòőĥŇıĥĥŁŚƀƔ ƔƀòĆČƀ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ þČƈŇƜƔ ı ńƀãĤƔ̮

ÍıĆ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ƈńã ĤŤŇŁãőĆČ òƀČőĆČő ĤŤƀČńŚŏŏą̃

˟̮ iŤƔČƔƈ ŤŽŽőãőĆČ

ˠ̮ ¶ŽŽƀŚŽ ŚÿĬ ĤãƈƔƈƔòŇŇãőĆČ ãƳ ƀŤƈƔŇòőĥĆ

ˡ̮ AãƈƔƈƔòŇŇãőĆČ ãƳ ĤŤƀČĆƀãĥőıőĥƈŇıƈƔã ĤŤƀ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő

ˢ̮ �ČƈŇƜƔƈŏòƈƈıĥĬČƔ

ˣ̮ ÍãŇ ãƳ ŏŤƔČƈĤƜőńƔıŚőòƀČƀ

ˣ̮˟̮ ÍãŇ ãƳ ŏŤƔČƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ

ˣ̮ˠ̮ ÍãŇ ãƳ ŏŤƔČƈƈČńƀČƔČƀãƀČ

ˣ̮ˡ̮ ÍãŇ ãƳ ŏŤƔČƈŁƜƈƔČƀãƀČ ƈãŏƔ ƀŤƈƔƀòńőãƀČ

ˣ̮ ÍãŇ ãƳ ŏŤƔČƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ

ˤ̮ ÍãŇ ãƳ ŏŤƔČƈƈČńƀČƔČƀãƀČ

̮˥ ÍãŇ ãƳ ŏŤƔČƈŁƜƈƔČƀãƀČ ƈãŏƔ ƀŤƈƔƀòńőãƀČ

ˤ̮ AãƈƔƈƔòŇŇãőĆČ ãƳ ãƀþČƔƈŚƀĆőıőĥ

̮˥ ÍãŇ ãƳ ƳãŇþČƀČĆőıőĥƈ́ƳãŇþČƀČĆőıőĥ

˦̮ �ČĬãőĆŇıőĥ ãƳ ıőńŚŏőã ŏŚƔıŚőČƀ ŚÿĬ ŽƀŚŽŚƈıƔıŚőČƀ

˧̮ AãƈƔƈƔòŇŇãőĆČ ãƳ ŏČĆŇČŏƈãƳĥıĤƔ̮

˟˞̮ AãƈƔƈƔòŇŇãőĆČ ãƳ ƳČƀńƈãŏĬČƔƈŽŇãő ŚÿĬ ƳČƀńƈãŏĬČƔƈþČƀòƔƔČŇƈČ

˟˟̮ AãƈƔƈƔòŇŇãőĆČ ãƳ ƀČƳıƈıŚőƈþČƀòƔƔČŇƈČƀ ƈãŏƔ ùƀƈƀČĆŚƳıƈőıőĥ

˟ˠ̮ Aƀùĥã Śŏ ãőƈƳãƀƈĤƀıĬČƔ ĤŤƀ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő

˟ˡ̮ �ČƈŇƜƔ ŏČĆ ãőŇČĆőıőĥ ãƳ ƀČƳıƈıŚőƈþČƀòƔƔČŇƈČƀ ƈãŏƔ ùƀƈƀČĆŚƳıƈőıőĥ

˟ˢ̮ ÍãŇ ãƳ ƳãŇþČƀČĆőıőĥ

˟ ̮˥ ÍãŇ ãƳ ĤŤƀƳãŇƔőıőĥƈ́ ŚÿĬ ƳČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀ

˟ˣ̮ ÍãŇ ãƳ ĤŤƀƳãŇƔőıőĥƈƀČƳıƈŚƀČƀ

˟ˤ̮ ÍãŇ ãƳ ƳČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀ

˟ ̮˥ AãƈƔƈƔòŇŇãőĆČ ãƳ ãőƔãŇČƔ ŇČĆãŏŤƔČƀ ı ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő



˟˦̮ ÍãŇ ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČ

˟˧̮ ~Ƴƀıĥã ĤƀùĥŚƀ

ˠ˞̮iŤƔČƔƈ ãƳƈŇƜƔãőĆČ

ʦ ˹ ʦ ʻ˔ˡ˗˟˜ˡ˚˦˥̶˧˧

iČĆŇČŏ Ĭãƀ ŏŚƔıŚőƈ̩́ ƺƔƔƀãőĆČ̩́ ƺƀńãőĆČ́ ŚÿĬ ƀŤƈƔƀòƔƔ ƜőĆČƀ ƈãŏƔŇıĥã

ŽƜőńƔČƀ Žù *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ƈãŏƔ őŚŏıőČƀıőĥƈƀòƔƔ ƔıŇŇ ƳãŇ ãƳ

ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆã̮ AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő Ĭãƀ ŽƀŚŽŚƈıƔıŚőƈƀòƔƔ̮

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő Ĭãƀ ƺƔƔƀãőĆČƀòƔƔ ƜőĆČƀ ƈãŏƔŇıĥã ŽƜőńƔČƀ ŚÿĬ

ƺƀńãőĆČƀòƔƔ ƜőĆČƀ ƈãŏƔŇıĥã ŽƜőńƔČƀ ĤŤƀƜƔŚŏ ĆČ ƈŚŏ ƀŤƀ ƳãŇ ŚÿĬ

ãƀƳŚĆČƀıőĥ ãƳ ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆã ƜőĆãőƔãĥČƔ ƳãŇ ãƳ ĤŤƀƳãŇƔőıőĥƈƀČƳıƈŚƀ̮

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő Ĭãƀ ƺƔƔƀãőĆČƀòƔƔ ƜőĆČƀ ƈãŏƔŇıĥã ŽƜőńƔČƀ ŚÿĬ

ƺƀńãőĆČƀòƔƔ ƜőĆČƀ ƈãŏƔŇıĥã ŽƜőńƔČƀ ĤŤƀƜƔŚŏ ĆČ ƈŚŏ ƀŤƀ ƳãŇ ŚÿĬ

ãƀƳŚĆČƀıőĥ ãƳ ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆã ƜőĆãőƔãĥČƔ ƳãŇ ãƳ ĤŤƀƳãŇƔőıőĥƈƀČƳıƈŚƀ̮

ÍãŇþČƀČĆőıőĥ Ĭãƀ őŚŏıőČƀıőĥƈƀòƔƔ̩ ƺƔƔƀãőĆČ ŚÿĬ ƺƀńãőĆČƀòƔƔ ƜőĆČƀ

ŽƜőńƔČƀőã ƈŚŏ þČƀŤƀ ƳãŇ ŚÿĬ ãƀƳŚĆČƀıőĥ ãƳ ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆã ƜőĆãőƔãĥČƔ

ƳãŇ ãƳ ĤŤƀƳãŇƔőıőĥƈƀČƳıƈŚƀ̮ ÍČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀőã Ĭãƀ ƺƔƔƀãőĆČ́ ŚÿĬ

ƺƀńãőĆČƀòƔƔ ƜőĆČƀ ı ƈãŏƔŇıĥã ŽƜőńƔČƀ ƜőĆãőƔãĥČƔ ĆČ ƈŚŏ ƀŤƀ ƳãŇ̮

*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ ŏŤƔČƈŽƀČƈıĆıƜŏ Ĭãƀ ƺƔƔƀãőĆČ́ ŚÿĬ ƺƀńãőĆČƀòƔƔ

ƜőĆČƀ ƈãŏƔŇıĥã ŽƜőńƔČƀ̮ ~Ƴƀıĥã ńãő ĥČƈ ƺƔƔƀãőĆČƀòƔƔ ČĤƔČƀ þČƈŇƜƔ ãƳ

*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ ŏŤƔČƈŽƀČƈıĆıƜŏ̮

ʧ ˹ ʧ ˉ˔˟˕˘˥˘˗ˡ˜ˡ˚˦ʠ˩˔˟˕˘˥˘˗ˡ˜ˡ˚

AŤƀƈŇãĥ ƔıŇŇ ƳãŇþČƀČĆőıőĥ ŚÿĬ ƈãŏŏãőńãŇŇãőĆČ ı ƳãŇþČƀČĆőıőĥČő Ňòĥĥƈ

ãƳ ƳãŇþČƀČĆőıőĥƈ́ƳãŇþČƀČĆőıőĥČő þČƈƔùČőĆČ ãƳ ƔƀČ ̻ˡ̼ ŽČƀƈŚőČƀ ƈŚŏ òƀ̩

Śŏ ƈù ŏŤŁŇıĥƔ̨ Čő ̻˟̼ ãƳĥùČőĆČ ƀČŽƀČƈČőƔãőƔ Ĥƀùő AĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő̩ Čő

̻˟̼ ãƳĥùČőĆČ ƀČŽƀČƈČőƔãőƔ Ĥƀùő ÍƳČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀőã ƈãŏƔ Čő ̻˟̼

ãƳĥùČőĆČ ƀČŽƀČƈČőƔãőƔ Ĥƀùő ƳãŇþČƀČĆőıőĥČő̮ tŏ ĆČƔƔã ıőƔČ òƀ ŏŤŁŇıĥƔ

ƜƔƈČƀ ƀČƈŽČńƔıƳČ Śƀĥãő őùĥŚő ãƔƔ ƔıŇŇƔƀòĆã ŽŇãƔƈČő ı

ƳãŇþČƀČĆőıőĥƈ́ƳãŇþČƀČĆőıőĥČő ı ĆČƈƈ ƈƔòŇŇČ̮



ÍãŇþČƀČĆőıőĥƈ́ƳãŇþČƀČĆőıőĥČőƈ ŇČĆãŏŤƔČƀ ńãő ıőƔČ

ńãőĆıĆČƀã ƔıŇŇ ĤŤƀƔƀŚČőĆČƜŽŽĆƀãḫ̂

ʨ ˹ ʨ ˆ˧ˬ˥˗ˢ˞˨ˠ˘ˡ˧

*ő ƳČƀńƈãŏĬČƔƈŽŇãő ĤŤƀ ńŚŏŏãőĆČ ƳČƀńƈãŏĬČƔƈùƀ ƈńã ƳãƀŁČ ùƀ ãőƔãƈ ãƳ

*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő̮ *ƔƔ ŽƀŚĥƀãŏ ĤŤƀ ĤŤƀþƜőĆČƔƈ ŽƀıőÿıŽČƀ ƈńã ƜĆĆã ùƀ

ãőƔãƈ ãƳ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ŏČĆ ƔƳù ƔƀČĆŁČĆČŇãƀƈ ̻̝̼ ŏãŁŚƀıƔČƔ̮ *ƔƔ

ƈńŚŇŽŚŇıƔıƈńƔ ŽƀŚĥƀãŏ ƈńã ƳãƀƔ ĤŁòƀĆČ ̻ˢ̼ ùƀ̩ ĆČƔ ƳıŇŇ ƈòĥã ùƀČƔ ıőőãő ƳãŇùƀ̩

ãőƔãƈ ãƳ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ŏČĆ Ĥƺƀã ĤČŏƔČĆČŇãƀƈ ̻䊘̼ ŏãŁŚƀıƔČƔ̮ ¶ƔıĤƀùő

ĆČƔ ƈńŚŇŽŚŇıƔıƈńã ŽƀŚĥƀãŏŏČƔ ƈńã ČƔƔ ĤŚńƜƈĆŚńƜŏČőƔ ŏČĆ ĤŚńƜƈĤƀùĥŚƀ

ãőƔãƈ ãƳ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ƳãƀŁČ ùƀ ŏČĆ ƔƳù ƔƀČĆŁČĆČŇãƀƈ ̻̝̼ ŏãŁŚƀıƔČƔ

ʩ ˹ ʩ ʸ˫˧˥˔˜ˡ˦˔˧˧ ʸ˘˟˘˩˥̷˗˦˞ˢˡ˚˥˘˦˦

*ƹƔƀãıőƈãƔƔ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈ ĬùŇŇƈ Śŏ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő̩ ƀČƳıƈŚƀČƀőã

ČŇŇČƀ ŏıőƈƔ Čő ƔƀČĆŁČĆČŇ ̻̜̼ ãƳ ŏČĆŇČŏŏãƀőã ƈńƀıĤƔŇıĥČő þČĥòƀ ĆČƔ̮ ÍıĆ

þČĥòƀãő Śŏ ČƹƔƀãıőƈãƔƔ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈ ƈńã ĆČőőã ĬùŇŇãƈ ıőŚŏ ƔƀČ ̻ˡ̼

ŏùőãĆČƀ̮ ÍıĆ ČƹƔƀãıőƈãƔƔ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈ ƈńã ƈãŏƔŇıĥã ŏČĆŇČŏŏãƀ ŚÿĬ

ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆã ƈńƀıĤƔŇıĥČő ńãŇŇãƈ ƈČőãƈƔ ĤČŏ ̻ˣ̼ ƳČÿńŚƀ ıőőãő ŏŤƔČƔƈ

ıőŇČĆãőĆČ̮ AŤƀČĆƀãĥőıőĥƈŇıƈƔã ƈŚŏ ıőőČĬùŇŇČƀ ĆČ ƈńòŇ ƈŚŏ ãőĥıƳıƔƈ ƔıŇŇ ĆČő

ČƹƔƀãıőƈãƔƔã *ČŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ƈńã Ƴãƀã ŏČĆŇČŏŏãƀ ŚÿĬ

ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆã ƔıŇŇĬãőĆã ƈČőãƈƔ ĤČŏ ̻ˣ̼ ƳČÿńŚƀ ıőőãő ŏŤƔČƔƈ ıőŇČĆãőĆČ̮



ʾ˔ˣ˜˧˘˟ ʧ ϝ ʹ͈˥˧˥ˢ˘ˡ˗˘˩˔˟˗˔

ʤ ˹ ʤ ʹ͈˥˕˨ˡ˗˦˦˧ˬ˥˘˟˦˘ˡ˦ ˦˔ˠˠ˔ˡ˦̶˧˧ˡ˜ˡ˚ ˢ˖˛ ˙˨ˡ˞˧˜ˢˡ

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ƳòŇŁƈ ãƳ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ŚÿĬ òƀ *ŇČƳČƀőãƈ

ƀıńƈĤŤƀþƜőĆƈ ĬŤĥƈƔ þČƈŇƜƔãőĆČ Śƀĥãő Ćù *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ıőƔČ òƀ ƈãŏŇãĆ̮

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČőƈ ĤƜőńƔıŚő òƀ ãƔƔ ƈƔƀãƔČĥıƈńƔ ŚÿĬ ƔãńƔıƈńƔ ŇČĆã ĤŤƀþƜőĆČƔ

ŚƀĥãőıƈãƔıŚőČő ĥČőŚŏ ĆıƀČńƔıƳ̩ ŏùŇ ŚÿĬ þČƈŇƜƔ̮ AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő Ĭãƀ ãőƈƳãƀ

ĤŤƀ ŤƳČƀ ĆČő ČńŚőŚŏıƈńã ĤŤƀƳãŇƔőıőĥČő̩ ƳČƀńƈãŏĬČƔČő ŚÿĬ

ŚƀĥãőıƈãƔıŚőƈƜƔƳČÿńŇıőĥČő̮

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ƈńã þČƈƔù ãƳ ƈŁƜ ̻˥̼̩ ČŇŇČƀ őıŚ ̻˧̼ ČŇŇČƀ ČŇƳã ̻˟˟̼

ŇČĆãŏŤƔČƀ̩ ƳãƀãƳ Čő ̻˟̼ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ ŚÿĬ Čő ̻˟̼ ƳıÿČ

ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ̮ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ńãő òƳČő ƳòŇŁã ãƔƔ ƜƔƈČ ƔƳù ̻ˠ̼

ƳıÿČ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ̮ N ĆČ ĤãŇŇ Ćù ƔƳù ̻ˠ̼ ƳıÿČ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČő

ƜƔƈČƈ ƈńã Čő ̻˟̼ ãƳ ĆČƈƈã ƳòŇŁãƈ ƔıŇŇ ĤŤƀƈƔã ƳıÿČ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ ŚÿĬ

Čő ̻˟̼ ƔıŇŇ ãőĆƀã ƳıÿČ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ̮

ʥ ˹ ʥ ʹ͈˥˕˨ˡ˗˦˦˧ˬ˥˘˟˦˘ˡ˦ ˦˔ˠˠ˔ˡ˧˥̶˗˘ˡ ˢ˖˛

ˠ˔ˡ˗˔˧

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ƈńã ƳãƀŁČ ƳČƀńƈãŏĬČƔƈùƀ Ĭã ŏıőƈƔ ƈČƹ ̻ˤ̼ ŏŤƔČő̮

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČŏŤƔČő òƀ þČƈŇƜƔƈŏòƈƈıĥã Śŏ ƈãŏƔŇıĥã ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆã

ČƀĬùŇŇıƔ Čő ńãŇŇČŇƈČ ƈãŏƔ ĆãĥŚƀĆőıőĥ ƈČőãƈƔ Čő ̻˟̼ ƳČÿńã ıőőãő ŏŤƔČƔƈ

ıőŇČĆãőĆČ̮ AŤƀ ãƔƔ ŏŤƔČƔ ƈńã Ƴãƀã þČƈŇƜƔƈŏòƈƈıĥƔ ńƀòƳƈ òƳČő ãƔƔ ŏıőƈƔ

ĬòŇĤƔČő ãƳ ŇČĆãŏŤƔČƀőã òƀ őòƀƳãƀãőĆČ̮ ÍıĆ Ňıńã ƀŤƈƔČƔãŇ ı

ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ıőőČĬãƀ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČő ƜƔƈŇãĥƈƀŤƈƔ̮

�ƀŚƔŚńŚŇŇČő ƈńã Ƴãƀã ƈãŏƔŇıĥã ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆã ŚÿĬ ŏČĆŇČŏŏãƀ

ƔıŇŇĬãőĆã ƈČőãƈƔ ƔƀČ ̻ˡ̼ ƳČÿńŚƀ ČĤƔČƀ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČŏŤƔČƔƈ ãƳƈŇƜƔãőĆČ̮

iČĆŇČŏ̩ ĆČǌőıČƀãĆ ČőŇıĥƔ ˠ ńãŽ̮ ˟ Α ĤŤƀƈƔã ƈƔƺÿńČƔ̩ ńãő þČĥòƀã ƜƔ

ŽƀŚƔŚńŚŇŇ Ĥƀùő ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČŏŤƔČő̮ AŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ òƀ ãőƈƳãƀıĥ

ĤŤƀ ãƔƔ ƔıŇŇĬãőĆãĬùŇŇã ŏČĆŇČŏŏČő ŽƀŚƔŚńŚŇŇ ƈČőãƈƔ ƔƀČ ̻ˡ̼ ƳČÿńŚƀ ČĤƔČƀ



ŏŚƔƔãĥČő þČĥòƀãő̮

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ƈńã ƔıŇŇƈòƔƔã ČƔƔ ãƀþČƔƈƜƔƈńŚƔƔ ŚÿĬ ãőƔã Čő

ãƀþČƔƈŚƀĆőıőĥ ĤŤƀ ãƀþČƔƈƜƔƈńŚƔƔČƔĆČőőã̮ AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ƈńã ƳãƀŁČ ùƀ

ãőƔã Čő ĆČŇČĥãƔıŚőƈŚƀĆőıőĥ ƈŚŏ ĤŤƀńŇãƀãƀ ŏãőĆãƔ̩ þČƈŇƜƔƈŚƀĆőıőĥ̩

ĤƜőńƔıŚőČƀ ŚÿĬ ãőƈƳãƀ ĤŤƀ *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆ ƈŚŏ ĬČŇĬČƔ̮ �ČƳıƈŚƀČƀ

ıőőČĬãƀ őòƀƳãƀŚ́ ŚÿĬ ƺƔƔƀãőĆČƀòƔƔ Žù ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČŏŤƔČő̮

ÍãŇþČƀČĆőıőĥČő Ĭãƀ őòƀƳãƀŚƀòƔƔ̮ ~Ƴƀıĥã ńãő ƔıŇŇĆČŇãƈ őòƀƳãƀŚ́ ŚÿĬ

ƺƔƔƀãőĆČƀòƔƔ ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő̮ ÍıĆ Ňıńã ƀŤƈƔČƔãŇ ı ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő

ıőőČĬãƀ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČő ƜƔƈŇãĥƈƀŤƈƔ̮

ʦ ˹ ʦ ˅˘˩˜˦ˢ˥˘˥

ʦʡʤ ˹ ʦʡʤ ʹ͈˥˩˔˟˧ˡ˜ˡ˚˦˥˘˩˜˦ˢ˥

AŤƀƳãŇƔőıőĥƈƀČƳıƈŚƀőƈ ƜŽŽĥıĤƔ òƀ ãƔƔ ãƳŇòŏőã Čő ČńŚőŚŏıƈń

ƀČƳıƈıŚőƈþČƀòƔƔČŇƈČ ƔıŇŇ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ŚÿĬ ı ĆČőőã ƔıŇŇƈƔƺƀńã ČŇŇČƀ

ãƳƈƔƺƀńã ČńŚőŚŏıƈń ãőƈƳãƀƈĤƀıĬČƔ̮ AŤƀƳãŇƔőıőĥƈƀČƳıƈŚƀő ƈńã ĥƀãőƈńã

ƀòńČőƈńãŽČƀ ŚÿĬ ĤŤƀƳãŇƔőıőḫ̂ AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ƈńã þČƀČĆã ĤŤƀƈŇãĥ Žù

ĤŤƀƳãŇƔőıőĥƈƀČƳıƈŚƀ ƔıŇŇ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő̮

AŤƀƳãŇƔőıőĥƈƀČƳıƈŚƀ ƳòŇŁƈ ãƳ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ČĤƔČƀ ĤŤƀƈŇãĥ ãƳ

ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő̮

ʦʡʥ ˹ ʦʡʥ ˉ˘˥˞˦˔ˠ˛˘˧˦˥˘˩˜˦ˢ˥˘˥

ÍČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀőãƈ ƜŽŽĥıĤƔ òƀ ãƔƔ ãƳŇòŏőã Čő ƀČƳıƈıŚőƈþČƀòƔƔČŇƈČ

ƔıŇŇ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ŚÿĬ ı ĆČőőã ƔıŇŇƈƔƺƀńã ČŇŇČƀ ãƳƈƔƺƀńã ãőƈƳãƀƈĤƀıĬČƔ̮

ÍČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀőã $Č ƈńã ĥƀãőƈńã ƳČƀńƈãŏĬČƔČő ƜƔıĤƀùő ƈƔãĆĥã̩

ƈƔƺƀĆŚńƜŏČőƔ ŚÿĬ ŽŚŇıÿıČƈ ƈãŏƔ ãƳŇòĥĥã Čő ĆČŇùƀƈƀČƳıƈıŚő ƔıŇŇ

ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő̮ ÍČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀőã ƈńã þČƈƔù ãƳ ƔƀČ ̻ˡ̼ ŽČƀƈŚőČƀ̩

ƳãƀãƳ Čő ƈãŏŏãőńãŇŇãőĆČ ƜƔƈČĆĆ ãƳ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő̩ ƈŚŏ ı ƈıő ƔƜƀ

ƜƔƈČƀ Čő ƈãŏŏãőńãŇŇãőĆČ̮ƈãŏƔ ãőƔãƀ ÍČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀőã ƈńã ãőƔã

Čő ãƀþČƔƈŚƀĆőıőĥ ƈŚŏ ƈńã ĥŤƀãƈ ƔıŇŇĥòőĥŇıĥ ĤŤƀ ŏČĆŇČŏŏãƀőã ƈČőãƈƔ ˟ˤ



ƳČÿńŚƀ ČĤƔČƀ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ ãƳƈŇƜƔãőĆČ̮ ÍČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀ ƳòŇŁƈ

ãƳ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő̮

ʧ ˹ ʧ ˉ˔˟˕˘˥˘˗ˡ˜ˡ˚˘ˡ

ÍãŇþČƀČĆőıőĥČőƈ ƈńã ıőĤŤƀ ƳãƀŁČ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈ þČƀČĆã

ƜŽŽĥıĤƔ òƀ ãƔƔ Ňòĥĥã ČƔƔ ĤŤƀƈŇãĥ ƔıŇŇ þČƈŇƜƔ ĤŤƀƳãŇ ãƳ̨

́ ãőƔãŇ ŇČĆãŏŤƔČƀ ı ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő̩

́ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ̩

́ ƳıÿČ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ̩

́ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČŇČĆãŏŤƔČƀ

́ ƈãŏƔ ƳČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀ

́ ŚÿĬ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőŏŤƔČƈŽƀČƈıĆıƜŏ ĤŤƀ

*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő̮

ÍãŇþČƀČĆőıőĥČő ƈńã ƈŽƀıĆã ıőĤŚƀŏãƔıŚő Śŏ ƳãĆ ƜŽŽĆƀãĥČƔ ƈŚŏ

ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇ ıőőČþòƀ̮ ÍãŇþČƀČĆőıőĥČő ƈńã ı ĤƀãŏƔãĥãőĆČƔ ãƳ

ŚÿĬ ĆČƈƈã ƜŽŽĆƀãĥƈ ãőƈƳãƀ ƔıŇŇ ńãőĆıĆãƔČƀ ƈŤńã̩ ıőƔČƀƳŁƜã ŚÿĬ

ƳòĥŇČĆã ŽƀČƈƜŏƔıƳã ńãőĆıãƔČƀ̮ ŚÿĬ ŏČĆŇČŏŏãƀ̩ ƈãŏƔ ıőƈŽıƀČƀã̩

ƈƔŤĆŁã ŚÿĬ ıőƔČƀƳŁƜã ńãőĆıĆãƔČƀ̮

ÍãŇþČƀČĆőıőĥČő ƈńã þČƈƔù ãƳ ƔƀČ ƔıŇŇ ĤČŏ ̻ˡ̾ˣ̼ ŽČƀƈŚőČƀ̩ ƳãƀãƳ Čő ãƳ

*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ƜƔƈČĆĆ ƔıŇŇ ƈãŏŏãőńãŇŇãőĆČ ƈŚŏ ı ƈıő ƔƜƀ ƜƔƈČƀ Čő

ƈãŏŏãőńãŇŇãőĆČ ƈãŏƔ̮ ÍãŇþČƀČĆőıőĥČő ƈńã ƈãŏƔ ãőƔãƀ Čő

ãƀþČƔƈŚƀĆőıőĥ ƈŚŏ ƈńã ĥŤƀãƈ ƔıŇŇĥòőĥŇıĥ ĤŤƀ ŏČĆŇČŏŏãƀőã ƈČőãƈƔ ˟ˤ

ƳČÿńŚƀ ČĤƔČƀ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ ãƳƈŇƜƔãőĆČ̮

ČƔƔ őŚŏıőČƀıőĥƈƈƔŚŽŽ ƈŚŏ ƈńã ĆČŇĥČƈ ƈãŏƔŇıĥã þČƀŤƀĆã ƈČőãƈƔ

ƔıŚ ƳČÿńŚƀ ĤŤƀČ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő̮ ÍãŇþČƀČĆőıőĥČő ƈńã òƳČő

Ňòĥĥã ČƔƔ ĤŤƀƈŇãĥ ƔıŇŇ ãƀƳŚĆČƀıőĥ ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČőƈ

ŽƀČƈıĆıƜŏ̮ ÍãŇþČƀČĆőıőĥ ƳòŇŁƈ ãƳ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő̮

N ƈãŏƀùĆ ŏČĆ ĤŤƀþƜőĆƈƈƺƀČŇƈČő ÍãŇþČƀČĆőıőĥČő þČƀČĆČƀ ƈòƔƔČƀ



ƳãŇþČƀČĆőıőĥČő ČƔƔ ı ƈãŏƀùĆ ŏČĆ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ĤŤƀƈŇãĥ Žù ČƔƔ

őŚŏıőČƀıőĥƈƈƔŚŽŽ ƈŚŏ ƈńã ĆČŇĥČƈ ƈãŏƔŇıĥã þČƀŤƀĆã ƈČőãƈƔ ƔıŚ ̻˟˞̼

ƳČÿńŚƀ ĤŤƀČ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ ıőŇČĆãőĆČ̮ ÍãŇþČƀČĆőıőĥČő ƈńã

òƳČő þČƀČĆã Ňòĥĥã ČƔƔ ĤŤƀƈŇãĥ ŽùƔıŇŇ ãƀƳŚĆČƀıőĥ ãƳ

ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČőƈ ŽƀČƈıĆıƜŏ̮ÍãŇþČƀČĆőıőĥČő ƳòŇŁƈ ãƳ

*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő̮

ʨ ˹ ʨˀ˔ˡ˗˔˧ˣ˘˥˜ˢ˗

iãőĆãƔŽČƀıŚĆČő ĤŤƀ ƳãŇþČƀČĆőıőĥČő ŇŤŽČƀ Ĥƀùő *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈ ƔıŇŇ

*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈ̮ AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ŚÿĬ ƳČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀőã ƔıŇŇƔƀòĆČƀ

ƳıĆ őòƀŏãƈƔ ČĤƔČƀĤŤŇŁãőĆČ ùƀƈƈńıĤƔČ ČĤƔČƀ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő̮ *ƔƔ ŏãőĆãƔùƀ

ĤŤƀ AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ŚÿĬ ƳČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀőã ŇŤŽČƀ Ĥƀùő ˟ ŁãőƜãƀı ƔıŇŇ ˡ˟

ĆČÿČŏþČƀ̮ ÍıĆ őƺƳãŇ ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ ŚÿĬ ƳıÿČ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ

ƳòŇŁƈ ƳČĆČƀþŤƀãőĆČ Žù ƔƳùùƀıĥ ŏãőĆãƔŽČƀıŚĆ̮ ÍıĆ ŚŏƳãŇ ƳòŇŁƈ ƳČĆČƀþŤƀãőĆČ

ƔıŇŇ ČƔƔùƀıĥ ŏãőĆãƔŽČƀıŚĆ̮ ÍıĆ ƳãŇ ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČŇČĆãŏŤƔČƀ ƈńã Śŏ

ŏŤŁŇıĥƔ ƔƳù ̻ˠ̼ ŇČĆãŏŤƔČƀ ƳòŇŁãƈ Žù ƔƳùùƀıĥ ŏãőĆãƔŽČƀıŚĆ̩ ĆŚÿń ńãő Čő ŽČƀƈŚő

ČőĆãƈƔ ńãőĆıĆČƀã ƔıŇŇ Čő ƔƳùùƀıĥ ŏãőĆãƔŽČƀıŚĆ ƳıĆ őƺƳãŇ̮ ÍãŇþČƀČĆőıőĥ ŚÿĬ

ƀČƳıƈŚƀČƀ ƳòŇŁƈ Žù Čő ČƔƔùƀıĥ ŏãőĆãƔŽČƀıŚĆ̮

ʩ ˹ ʩ ʴ˩˕˥˨˧ˡ˔ˠ˔ˡ˗˔˧ˣ˘˥˜ˢ˗˘˥

tŏ Čő ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆ ŏČĆ ǍČƀùƀıĥ ŏãőĆãƔŽČƀıŚĆ ıőƔČ ƳıŇŇ ƈıƔƔã ńƳãƀ Žù

ƈıő ŽŚƈƔ ČĤƔČƀ ČƔƔ ̻˟̼ ùƀ ƈńã ĆČƔƔã ŏČĆĆČŇãƈ ƳãŇþČƀČĆőıőĥČő ƈČőãƈƔ Ĥƺƀã ̻ˢ̼

ƳČÿńŚƀ ıőőãő őŚŏıőČƀıőĥƈƈƔŚŽŽČƔ̮ *ő ŽČƀƈŚő ƈŚŏ òƀ ƳãŇĆ Žù Čő ƔƳùùƀıĥ

ŏãőĆãƔŽČƀıŚĆ ŚÿĬ ńãőĆıĆČƀãƀ ƔıŇŇ ČƔƔ ãőőãƔ ƜŽŽĆƀãĥ ãƳƈòĥČƀ ƈıĥ Ćù ƈıƔƔ

ŽùĥùČőĆČ ŏãőĆãƔ ŏČĆ ƳČƀńãő ƳıĆ ĆČƔ ĤŤƀƈƔã ŏãőĆãƔùƀČƔƈ ƈŇƜƔ̮

ʪ ˹ ʪ ˉ˔˟˕˔˥˛˘˧

ÍãŇþãƀ ƔıŇŇ *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆƈ ĤŤƀƔƀŚČőĆČŽŚƈƔČƀ òƀ ŽČƀƈŚőČƀ ƈŚŏ

őŚŏıőČƀãƔƈ ãƳ Čő ŏČĆŇČŏ ČŇŇČƀ ãƳ ƳãŇþČƀČĆőıőĥČő̮ *ő ŽČƀƈŚő ńãő ČőĆãƈƔ



ıőőČĬã ČƔƔ ̻˟̼ ĤŤƀƔƀŚČőĆČƜŽŽĆƀãĥ ĤŤƀ ĤŤƀþƜőĆČƔŚƀĥãőıƈãƔıŚőČő ƈãŏƔıĆıĥƔ̮ *ő

ŽČƀƈŚő ńãő ıőƔČ Ƴãƀã ãőƈƔòŇŇĆ ãƳ ĤŤƀþƜőĆČƔŚƀĥãőıƈãƔıŚőČő ƜőĆČƀ ŽùĥùČőĆČ

ĤŤƀƔƀŚČőĆČƜŽŽĆƀãḫ̂ ÍãŇþČƀČĆőıőĥČő ńãő ıőƔČ ńãőĆıĆČƀã ƔıŇŇ ŤƳƀıĥã

ĤŤƀƔƀŚČőĆČƜŽŽĆƀãĥ ı *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆ̮

ʫ ˹ ʫˀ˜˦˦˧˥ˢ˘ˡ˗˘˙͈˥˞˟˔˥˜ˡ˚

*ő ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆ ńãő ãƳƈòƔƔãƈ ČĤƔČƀ þČƈŇƜƔ ãƳ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ČŇŇČƀ

Čő ČƹƔƀãıőƈãƔƔ *ČŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈ ŏČĆ ƔƳù ƔƀČĆŁČĆČŇãƀƈ ̻̝̼ ŏãŁŚƀıƔČƔ̩ ƈù

ńãŇŇãĆ ŏıƈƈƔƀŚČőĆČĤŤƀńŇãƀıőḫ̂ iıƈƈƔƀŚČőĆČƳŚƔƜŏ ńãő Ƴòÿńãƈ Śŏ ŏıőƈƔ Čő

ƔƀČĆŁČĆČŇ ̻̜̼ ãƳ ŏČĆŇČŏŏãƀőã ƈù þČĥòƀ ĆČƔ̮ �Čĥòƀãő Śŏ

ŏıƈƈƔƀŚČőĆČƳŚƔƜŏ ƈńã ãőŏòŇãƈ ƈńƀıĤƔŇıĥČő ƔıŇŇ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ŚÿĬ

ƀČƳıƈŚƀČƀőã ŏıőƈƔ ƔƳù ̻ˠ̼ ƳČÿńŚƀ ĤŤƀČ

*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ ČŇŇČƀ Čő ČƹƔƀãıőƈãƔƔ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈ ŤŽŽőãőĆČ̮

tŏ ŏıƈƈƔƀŚČőĆČƳŚƔƜŏ ƳòÿńƔƈ þŇıƀ ĆČő ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆã ƜƔČƈƔòőĥĆ Ĥƀùő

ĤŤƀþƜőĆČƔƈ ƳČƀńƈãŏĬČƔ ŚÿĬ ĤƀùőƔãƈ ƀòƔƔČő ãƔƔ ƀČŽƀČƈČőƔČƀã ĤŤƀþƜőĆČƔ

ŚÿĬ ŇČĆã ƳČƀńƈãŏĬČƔČő ı ƳòőƔãő Žù *ČŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ ČŇŇČƀ Čő

ČƹƔƀãıőƈãƔƔ *ČŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČőƈ þČƈŇƜƔ Śŏ ŏıƈƈƔƀŚČőĆČĤŤƀńŇãƀıőḫ̂

ʬ ˹ ʬ ʴ˥˩ˢ˗˘˥˜ˡ˚

AŤƀƔƀŚČőĆČƜŽŽĆƀãĥ ıőŚŏ *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆ òƀ ı ƈŚŏ ƀČĥČŇ ıőƔČ

ãƀƳŚĆČƀãĆČ̩ ƜőĆãőƔãĥ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČőƈ ŽƀČƈıĆıƜŏ̮ �ČƈŇƜƔ Śŏ

ãƀƳŚĆČƀıőĥ ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČőƈ ŽƀČƈıĆıƜŏ ĤãƔƔãƈ ãƳ

*ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő̮ ÍãŇþČƀČĆőıőĥČő ƈńã ƔıŇŇ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő

Ňòŏőã ĤŤƀƈŇãĥ Žù ĆČő ƈãŏŏãőŇãĥĆã ãƀƳŚĆČƀıőĥČő ãƳ

ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČőƈ ŽƀČƈıĆıƜŏ̩ ČőŇıĥƔ Čő ŽƀŚÿČőƔƈãƔƈ ãƳ ĆČƔ

ŽƀıƈþãƈþČŇŚŽŽ ƈŚŏ ĆČǌőıČƀãƈ ı ¢ƈŚÿıãŇĤŤƀƈòńƀıőĥƈþãŇńČő ̻ˠ˞˟˞̨˟˟˞̼̮

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő òĥČƀ ƀòƔƔ ãƔƔ ĤŤƀĆČŇã ĆČƔ ãƳ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő

ĤãƈƔƈƔòŇŇĆã þČŇŚŽŽČƔ ŏČŇŇãő ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČő ŚÿĬ ƳıÿČ

ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČő̩ ƈãŏƔ ãƔƔ þČƈŇƜƔã ãƔƔ Čő ŽƀČƈıĆıČŏČĆŇČŏ ıőƔČ



ƈńã Ƴãƀã ãƀƳŚĆČƀãĆ ČŇŇČƀ ãƔƔ Čő ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČŇČĆãŏŚƔ ƈńã

ãƀƳŚĆČƀãƈ̮ $ČƔƔã ıőőČĤãƔƔãƀ òƳČő ƔıŇŇĤŤƀŚƀĆőãĆ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ

ČŇŇČƀ ƳıÿČ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ̮$ČƔƔã ıőőČĤãƔƔãƀ òƳČő ĆČŏ ƈŚŏ

ƔıŇŇĤŤƀŚƀĆőãƈ ƔıŇŇ őùĥŚő ãƳ ĆČ ŚƳãő őòŏőĆã ƜŽŽĆƀãĥČő̮

ʤʣ ˹ ʤʣ ʸˡ˧˟˘˗˜˚˔ˡ˗˘

tŏ Čő ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆ ƈŁòŇƳ ƳòŇŁČƀ ãƔƔ ãƳþƀƺƔã ƈıő ŏãőĆãƔŽČƀıŚĆ ı ĤŤƀƔıĆ ƈńã

ĆČőőã ĥŤƀã ĆČƔƔã ĥČőŚŏ ãƔƔ ãőƈŤńã Śŏ ãƔƔ þŇı ČőƔŇČĆıĥãĆ Ĥƀùő ƈıƔƔ

ƜŽŽĆƀãḫ̂ $Čƈƈã ãőƈŤńőıőĥãƀ ãƔƔČƈƔČƀãƈ ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő̮

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ƈńã ı ƈŚŏ ƀČĥČŇ þČƳıŇŁã ČőƔŇČĆıĥãőĆČő̩ ŏČĆ ƜőĆãőƔãĥ

ĤŤƀ ĆČ ĤãŇŇ Ćù ĤŤƀþƜőĆČƔ þČĬŤƳČƀ ĬùŇŇã ıőĆıƳıĆČő ı Ĥƀùĥã ŽČƀƈŚőŇıĥƔ

ãőƈƳãƀıĥ ĤŤƀ ĬãőĆŇıőĥ ƈŚŏ ıĤƀùĥãƈòƔƔČƀ þČƳıŇŁãőĆČƔ ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČőƈ

ãőƈƳãƀƈĤƀıĬČƔ̮ N ĆČ ĤãŇŇ Ćù ĆČƔ ƈãńőãƈ ƈƔòŇŇĤŤƀČƔƀòĆãƀČ ĤŤƀ ƜŽŽĆƀãĥ òƀ ĆČƔ

ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ƈŚŏ þČƈŇƜƔãƀ Śŏ ƔıŇŇĤŤƀŚƀĆőãőĆČ ãƳ ČƀƈòƔƔãƀČ̮ $ù

ıőőČĬãƳãƀČ ãƳ ĤŤƀƔƀŚČőĆČƜŽŽĆƀãĥ ČőƔŇČĆıĥãƈ ƈńã ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő

ƈńƺőĆƈãŏƔ þČƈŇƜƔã Śŏ ƔıŇŇĤŤƀŚƀĆőãőĆČ̮ �ŚƈƔČƀ ĤŤƀþŇıƀ ƳãńãőƔã Ĥƀùő ĆČƔ ãƔƔ

ČőƔŇČĆıĥãőĆČƔ ƔƀòĆČƀ ı ńƀãĤƔ ƔıŇŇƈ ĆČƔ ãƔƔ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő þČƈŇƜƔãƀ ãőőãƔ̮

ʾ˔ˣ˜˧˘˟ ʨ ʠ ʸ˞ˢˡˢˠ˜˦˞ ˙͈˥˩˔˟˧ˡ˜ˡ˚

ʤ ˹ ʤ ʴˡ˦˩˔˥

AŤƀþƜőĆČƔƈ tƀĥãőıƈãƔıŚőČőƈ ČńŚőŚŏı ĤŤƀƳãŇƔãƈ ƈńã ƈńŤƔãƈ ãƳ

ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ČŇŇČƀ ĆČő ƈŚŏ ĤAŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ƜƔƈČƀ̮

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ãőƈƳãƀãƀ ĤŤƀ ĤŤƀĆČŇőıőĥ ãƳ ĤŤƀþƜőĆČƔƈ

ŚƀĥãőıƈãƔıŚőČőƈ ƀČƈƜƀƈČƀ̮

ʥ ˹ ʥ ʹ˜˥ˠ˔˧˘˖˞ˡ˔˥˘



AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő Ĭãƀ ƀòƔƔ ãƔƔ ĤŤƀČƔƀòĆã ĤŤƀþƜőĆČƔ̩ ƔČÿńőã ĆČƈƈ ǌƀŏã ŚÿĬ

ĤŤƀČƔã ãőőãő ƀòƔƔƈĬãőĆŇıőḫ̂ IãőĆŇıőĥãƀ ƈńã ı ĆČƔƔã ĤãŇŇ ƜőĆČƀƔČÿńőãƈ ãƳ ŏıőƈƔ

ĬòŇĤƔČő ãƳ ĬČŇã ãőƔãŇČƔ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČŇČĆãŏŤƔČƀ̮

AŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ ŚÿĬ Čő ČŇŇČƀ ǍČƀã ãƳ ĆČőőČ ƜƔƈČĆĆ ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆ ČŇŇČƀ

ãőƈƔòŇŇĆ ĤŤƀ ĤŤƀþƜőĆČƔ Ĥùƀ ãŇŇƔıĆ ĤŤƀČƔƀòĆã ĤŤƀþƜőĆČƔ ŚÿĬ ƔČÿńőã ĆČƈƈ ǌƀŏã

ŚÿĬ ĤŤƀČƔã ãőőãő ƀòƔƔƈĬãőĆŇıőĥ ƔƳù ı ĤŤƀČőıőḫ̂ $Čőőã ƀòƔƔ ãƔƔ ĤŤƀČƔƀòĆã

ĤŤƀþƜőĆČƔ ŚÿĬ ĤŤƀČƔã ƀòƔƔƈĬãőĆŇıőĥãƀ òƀ ıőƔČ ĥòŇŇãőĆČ Ćù ĤŚƀŏńƀãƳ ǌőőƈ ĤŤƀ

þČŏƺőĆıĥãőĆČő̮

$Čő ČŇŇČƀ ĆČ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ ƜƔƈČƔƔ ãƔƔ ƔıŇŇƈãŏŏãőƈ ŏČĆ

ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ ıőőČĬã ƀòƔƔ ČőŇıĥƔ ãőĆƀã ̻ˠ̼ ƈƔƺÿńČƔ ƈńã ĥŚĆńòőőãƈ Śŏ

ĤŤƀČƔƀòĆãƀČ ƳıĆ ČƔƔ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČŏŤƔČ̮ �òƔƔƈĬãőĆŇıőĥãƀ ƈŚŏ ĤŤƀČƔãƈ ıőőãő

ČƔƔ ƈùĆãőƔ ĥŚĆńòőőãőĆČ ƈńã ƈńƀıƳãƈ ƜőĆČƀ ČőŇıĥƔ ĤŤƀƈƔã ̻˟̼ ƈƔƺÿńČƔ̮

*ƔƔ þČƈŇƜƔ Ĥƀùő ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő Śŏ ãƔƔ þČŏƺőĆıĥã Čő ČŇŇČƀ ǍČƀã

ƈƔƺƀČŇƈČŇČĆãŏŤƔČƀ̩ ƳıÿČ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ ČŇŇČƀ őùĥŚő ãőőãő

ĤŤƀƔƀŚČőĆČƳãŇĆ ČŇŇČƀ ãőƈƔòŇŇĆ ıőŚŏ ĤŤƀþƜőĆČƔ Ĭãƀ ƀòƔƔČő ãƔƔ ĤŤƀČƔƀòĆã

ĤŤƀČőıőĥČő ŚÿĬ ƔČÿńőã ĆČƈƈ ǌƀŏã ŚÿĬ ĤŤƀČƔã ƀòƔƔƈĬãőĆŇıőĥ ƔƳù ı ĤŤƀČőıőḫ̂ *ƔƔ

ƈùĆãőƔ þČŏƺőĆıĥãőĆČ Ĭãƀ ĤŤƀČƔƀòĆČ ĥČőƔČŏŚƔ ƳãĆ ƈŚŏ ĤŤƀČƈńƀıƳƈ ĤŤƀƈƔã ̻˟̼

ŚÿĬ ƈŁòƔƔČ ̻ˤ̼ ƈƔƺÿńČőã̮

AŤƀČƔƀòĆãőĆČ ĥČőƔČŏŚƔ þãőń ƈńã ĤŤƀČĥùƈ ãƳ þČƈŇƜƔ Śŏ þČŏƺőĆıĥãőĆČ ãƳ

ĤŤƀČƔƀòĆãƀČ̮ �ČŏƺőĆıĥãĆČ ĤŤƀČƔƀòĆãƀČ ƈńã ƔıŇŇıńã ĥČƈ ĤƜŇŇŏãńƔ ČőŇıĥƔ þãőńČőƈ

ńƀãƳ ŚÿĬ ıőőČĬãƀ ĆòƀıĥČőŚŏ ƀòƔƔČő ãƔƔ ĤŤƀČƔƀòĆã ĤŤƀČőıőĥČő ĥČőƔČŏŚƔ

þãőńČő̮ �ČƈŇƜƔ Śŏ ĤŤƀČƔƀòĆãƀČ ƈńã ĆŚńƜŏČőƔČƀãƈ ı

ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČŽƀŚƔŚńŚŇŇ̮

tŏ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ òƀ ŚĤŤƀŏŤĥČő ČŇŇČƀ ãƳ ãőĆƀã ƈńòŇ ıőƔČ ńãő ĤŤƀČƔƀòĆã

ĤŤƀþƜőĆČƔ̩ ƔČÿńőã ĆČƈƈ ǌƀŏã ČŇŇČƀ ĤŤƀČƔã ãőőãő ƀòƔƔƈĬãőĆŇıőĥ ČőŇıĥƔ ãőĆƀã ̻ˠ̼

ƈƔƺÿńČƔ ĥòŇŇČƀ ĤŤŇŁãőĆČ ŚƀĆőıőĥ̩ ƔƳù ı ĤŤƀČőıőĥ̩ Ćù ãőőãő ĤŤƀČƔƀòĆãƀČ ıőƔČ Ĭãƀ

ƜƔƈČƔƔƈ̮ �òƔƔČő ŤƳČƀĥùƀ ĤŤƀƈƔ ƔıŇŇ ĤŤƀƈƔã ̻˟̼ ƳıÿČ ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ̮ tŏ

ƳČĆČƀþŤƀãőĆČ ıőƔČ òƀ ĤŤƀŏŤĥČő ãƔƔ ĤŤƀČƔƀòĆã ĤŤƀþƜőĆČƔ̩ ƔČÿńőã ĆČƈƈ ǌƀŏã



ČŇŇČƀ ĤŤƀČƔã ƀòƔƔƈĬãőĆŇıőĥ ĤŤƀ ĤŤƀþƜőĆČƔƈ ƀòńőıőĥ ıőőČĬãƀ ãőĆƀã ̻ˠ̼ ƳıÿČ

ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ ƀòƔƔČő ãƔƔ ĤŤƀČƔƀòĆã ĤŤƀČőıőĥČő̮ ¢ńƜŇŇČ òƳČő ĆČőőČ Ƴãƀã

ĤŤƀĬıőĆƀãĆ ČŇŇČƀ ŚĤŤƀŏŤĥČő ãƔƔ ĤŤƀČƔã ƀòƔƔƈĬãőĆŇıőĥãƀ̩ ĤŤƀČƔƀòĆã ĤŤƀþƜőĆČƔ

ČŇŇČƀ ƔČÿńőã ĆČƈƈ ǌƀŏã ŤƳČƀĥùƀ ƀòƔƔČő ƔıŇŇ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ãƔƔ þČƈŇƜƔã Śŏ

Čő ƔıŇŇĤòŇŇıĥ ĤŤƀČƔƀòĆãƀČ ĤŤƀ ĤŤƀþƜőĆČƔ ı ĤŤƀþƜőĆƈŚƀĆĤŤƀãőĆČőƈ ƈƔòŇŇČ̮ Aƀãŏ ƔıŇŇ

ĆČƈƈ ãƔƔ þČƈŇƜƔ Ĭãƀ ĤãƔƔãƔƈ ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ƔıŇŇòŏŽãƈ ĤŤƀƈƔã ƈƔƺÿńČƔ̮

AıƀŏãƔČÿńőãƀČ ĤŤƀ ĤŤƀþƜőĆČƔ̩ ƈãŏƔ ĆČƈƈ ŽČőőıőĥþČŇŚŽŽ ŚÿĬ

ƳãƀãńƔıĥĬČƔ̩ ƜƔƈČƈ ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő̮

ʦ ˹ ʹ͈˥˩˔˟˧ˡ˜ˡ˚˦˥˘˩˜˦˜ˢˡ

AŤƀƳãŇƔőıőĥƈƀČƳıƈıŚő ƈńã ƜƔĤŤƀãƈ ãƳ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő ƜƔƈČĆĆ

ĤŤƀƳãŇƔőıőĥƈƀČƳıƈŚƀ̮ AŤƀƳãŇƔőıőĥƈƀČƳıƈıŚő ƈńã ĥŤƀãƈ ČőŇıĥƔ ƳãĆ ƈŚŏ ãőĥČƈ

ı ˢ ńãŽ̮ ˡ̮˟ Α̮ AŤƀƳãŇƔőıőĥƈƀČƳıƈŚƀ ƜƔƈČƈ ãƳ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő Žù ĤŤƀƈŇãĥ

ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő̮

ʾ˔ˣ˜˧˘˟ ʩ ʠ ˅˘˚˜ˢˡ˘˥

ʤ ˹ ʤ ʷ˘˙˜ˡ˜˧˜ˢˡ ˢ˖˛ ˜ˡ˗˘˟ˡ˜ˡ˚

*ő ƀČĥıŚő òƀ Čő ŚƀĥãőıƈãƔıŚő ãƳ ŚÿĬ ĤŤƀ *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆƈ

ŏČĆŇČŏŏãƀ ıőŚŏ ČƔƔ ĥČŚĥƀãǌƈńƔ ŚŏƀùĆČ̮ AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő þČƈŇƜƔãƀ

Śŏ ƀČĥıŚőıőĆČŇőıőĥ ŚÿĬ ƜŽŽƔãĥőıőĥƈŚŏƀùĆČ̮

ʥ ˹ ˁ˔ˠˡ

�ČĥıŚőČőƈ őãŏő þČƈŇƜƔãƈ ãƳ �ČĥıŚőƈńŚőĥƀČƈƈČő ŚÿĬ ƀČĥıƈƔƀČƀãƈ ĬŚƈ

*ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆ̮

ʦ ˹ ʦ ˆˬ˙˧˘

�ČĥıŚőČő ǌőőƈ ĤŤƀ ãƔƔ Žù ƀČĥıŚőãŇ őıƳų̀



Ɣ ¢ãŏŇã ŚÿĬ ƈƔòƀńã ČŇČƳČƀ ı ĆČŏŚńƀãƔıƈńã ĤŚƀƜŏ̩

Ɣ �ČŽƀČƈČőƔČƀã ŚÿĬ ĤŤƀã Ĥƀãŏ ČŇČƳČƀƈ ƀŤƈƔ̩

Ɣ Íòƀőã ČŇČƳČƀƈ ƀòƔƔıĥĬČƔČƀ̮

ʧ ˹ ʧˀ˘˗˟˘ˠ˦˞˔ˣ

*ő ŏČĆŇČŏƈĤŤƀČőıőĥ ı *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆ ƈŚŏ Ĭãƀ ƈıƔƔ ƈòƔČ ıőŚŏ

ƀČĥıŚőČőƈ ĥČŚĥƀãǌƈńã ŚŏƀùĆČ ƔıŇŇĆČŇãƈ Śÿńƈù ŏČĆŇČŏƈńãŽ ı ƀČĥıŚőČő̮

AŤƀ ãƔƔ ãőƈŤńãő Śŏ ŏČĆŇČŏƈńãŽ ƈńã þČƳıŇŁãƈ ńƀòƳƈ ãƔƔ ƈŤńãőĆČő ĤŤŇŁČƀ

ĆČ ńƀãƳ Žù ŏČĆŇČŏƈńãŽ ƈŚŏ ǌőőƈ ĤŤƀČƈńƀıƳőã ı ˠ ńãŽ̮ ˟ Α̮ ãńƔıƳƔ ƔãĥıƔ

ƈƔòŇŇőıőĥ ĤŤƀ ČƔƔ ŏČĆŇČŏƈńãŽ̩ ČƀŇãĥƔ ŏČĆŇČŏƈãƳĥıĤƔ̩ ãƔƔ ƈŤńãőĆČő Ĭãƀ

ŏıőƈƔ ƔƀČ ČőƈńıŇĆã ŏČĆŇČŏŏãƀ̩ ãƔƔ ƈŤńãőĆČő ƜőĆČƀ ŏČĆŇČŏƈńãŽƈùƀČƔ

ƔıŇŇĬãőĆãĬùŇŇČƀ ĤŤƀþƜőĆČƔ ƈƔãĆĥãƀ̩ ĤŤƀƔČÿńőıőĥ ŤƳČƀ ČőƈńıŇĆã

ŏČĆŇČŏŏãƀ ŚÿĬ ƳČƀńƈãŏĬČƔƈþČƀòƔƔČŇƈČ̩ ƈãŏƔ ãƔƔ ƈŤńãőĆČő ùƔãƀ ƈıĥ

ãƔƔ ĤŤŇŁã *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆƈ ƈƔƺƀĆŚńƜŏČőƔ̮ iČĆŇČŏ òƀ

ČŇČƳŚƀĥãőıƈãƔıŚőČƀ ƈŚŏ òƀ ıőĤŤƀƔ ı *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆƈ

ŏČĆŇČŏƈƀČĥıƈƔČƀ̮ iČĆŇČŏƈńãŽČƔ ƜŽŽĬŤƀ Śŏ ŏČĆŇČŏ ıőƔČ þČƔãŇãƀ

ŏČĆŇČŏƈãƳĥıĤƔ̩ ƈńƀıĤƔŇıĥČő þČĥòƀ ƈıƔƔ ƜƔƔƀòĆČ ƔıŇŇ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ČŇŇČƀ

ƜƔČƈŇƜƔƈ Ɯƀ ĤŤƀþƜőĆČƔ̮

̮

ʨ ˹ ʨ ˅˘˚˜ˢˡ˦˞ˢˡ˚˥˘˦˦

�ČĥıŚőČőƈ ĬŤĥƈƔ þČƈŇƜƔãőĆČ Śƀĥãő̩ �ČĥıŚőƈńŚőĥƀČƈƈČő̩ þČƈƔùƀ ãƳ

ƀČĥıŚőČőƈ ƈãŏƔŇıĥã ŏČĆŇČŏŏãƀ̮ �ČĥıŚőƈńŚőĥƀČƈƈČő ƈńã ƈãŏŇãƈ ŏıőƈƔ

Čő ̻˟̼ ĥùőĥ ƳãƀŁČ ùƀ̮ AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő Ĭãƀ őòƀƳãƀŚ́ ŚÿĬ ƺƔƔƀãőĆČƀòƔƔ Žù

�ČĥıŚőƈńŚőĥƀČƈƈČő ƈãŏƔ ƀòƔƔ ãƔƔ ńãŇŇã ƔıŇŇ ČƹƔƀã �ČĥıŚőƈńŚőĥƀČƈƈ̮

ʩ ˹ ʩ ʹ͈˥˧˥ˢ˘ˡ˗˘˩˔˟˗˔

NőŚŏ ƀČĥıŚőČő ƈńã ùƔŏıőƈƔŚőČ ĤŤŇŁãőĆČ ĤŤƀƔƀŚČőĆČƜŽŽĆƀãĥ ǌőőãƈ̨



́ �ČĥıŚőƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ

́ ~Ƴƀıĥã ƀ�ČĥıŚőƈƈƔƺƀČŇƈČŇČĆãŏŤƔČƀ

́ ÍãŇþČƀČĆőıőĥ

́ ÍČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀ

�ČĥıŚőƈƔƺƀČŇƈČő Ĭãƀ ƔıŇŇ ƜŽŽĥıĤƔ ãƔƔ ŇČĆã ŚÿĬ ƈãŏŚƀĆőã ãƀþČƔČƔ ıőŚŏ

ƀČĥıŚőČő̮ $ČƔƔã ıőőČþòƀ þŇãőĆ ãőőãƔ ãƔƔ ĤŤƀČƔƀòĆã *ŇČƳČƀőãƈ

ƀıńƈĤŤƀþƜőĆ ŚÿĬ *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆƈ ŏČĆŇČŏŏãƀ Žù ƀČĥıŚőãŇ

őıƳù ŚÿĬ ãƔƔ ƈƔŤĆŁã ŚÿĬ ĤƀòŏŁã *ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆƈ

ŏČĆŇČŏƈĤŤƀČőıőĥãƀ ıőŚŏ ƀČĥıŚőČő̮ �ČĥıŚőƈŚƀĆĤŤƀãőĆČ Ĭãƀ ı

ƜŽŽĆƀãĥ ãƔƔ ŇČĆã ƀČĥıŚőČő ƔıŇŇƈãŏŏãőƈ ŏČĆ ŤƳƀıĥã

ƀČĥıŚőƈƈƔƺƀČŇƈČŇČĆãŏŤƔČƀ̮ �ČĥıŚőƈƔƺƀČŇƈČő ĤãƔƔãƀ ƔãƀþČƈŇƜƔ ĥČőŚŏ

ƀČĥıŚőƈƈƔƺƀČŇƈČŏŤƔČő̮

ÍČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀőãƈ ƜŽŽĥıĤƔ òƀ ãƔƔ ĥƀãőƈńã ƀČĥıŚőČőƈ ƳČƀńƈãŏĬČƔ

ƈãŏƔ ãƳŇòŏőã ƳČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈıŚőƈþČƀòƔƔČŇƈČ Žù �ČĥıŚőƈńŚőĥƀČƈƈČő̮

ÍãŇþČƀČĆőıőĥČő ŇòĥĥČƀ Žù �ČĥıŚőƈńŚőĥƀČƈƈČő ĤŤƀƈŇãĥ ƔıŇŇ ƈãŏƔŇıĥã

ĤŤƀƔƀŚČőĆČƜŽŽĆƀãĥ ĤŤƀƜƔŚŏ ƳãŇþČƀČĆőıőĥČő̮ �ČĥıŚőČőƈ ƳãŇþČƀČĆőıőĥ

ČŇŇČƀ ŚƀĆĤŤƀãőĆČő Ĥùƀ ıőƔČ ıőőČĬã ĤŤƀƔƀŚČőĆČƜŽŽĆƀãĥ ı ĤŤƀþƜőĆČƔ̮

AŤƀþƜőĆČƔƈ ãőƈƔòŇŇĆã Ĥùƀ ıőƔČ ıőőČĬã ĤŤƀƔƀŚČőĆČƜŽŽĆƀãĥ ı ƀČĥıŚőČő̮

ʪ ˹ˀ˜˦˦˧˥ˢ˘ˡ˗˘˙͈˥˞˟˔˥˜ˡ˚ ˜ ˥˘˚˜ˢˡ˘˥

AŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő Ĭãƀ ƀòƔƔ ãƔƔ Ƴòÿńã ŏıƈƈƔƀŚČőĆČƳŚƔƜŏ ƔıŇŇ

�ČĥıŚőƈńŚőĥƀČƈƈ ČŇŇČƀ ČƹƔƀã �ČĥıŚőƈńŚőĥƀČƈƈ̮

ʫ ˹ ʫ ˈˣˣ˟͈˦ˡ˜ˡ˚

¶ŽŽŇŤƈőıőĥ ãƳ Čő ƀČĥıŚő þČƈŇƜƔãƈ ŏČĆ ŏıőƈƔ ƔƳù ƔƀČĆŁČĆČŇãƀƈ ̻̝̼

ŏãŁŚƀıƔČƔ Žù ƔƳù ̻ˠ̼ ĤŤŇŁãőĆČ �ČĥıŚőƈńŚőĥƀČƈƈČƀ ŏČĆ ŏıőƈƔ ƈČƹ ̻ˤ̼

ŏùőãĆČƀƈ ŏČŇŇãőƀƜŏ̩ ƳãƀãƳ ŏıőƈƔ Čő ̻˟̼ ŏùƈƔČ Ƴãƀã ŚƀĆıőãƀıČ̮



ʾ˔ˣ˜˧˘˟ ʪ ʠ ˆ˧˔˗˚˔˥ ˢ˖˛ ˨ˣˣ˟͈˦ˡ˜ˡ˚

ʤ ˹ ʤ ˆ˧˔˗˚˘̶ˡ˗˥˜ˡ˚˔˥

AŤƀ ƈƔãĆĥČòőĆƀıőĥ ãƳ ˟ ńãŽ̮ ˟̾ˢıƔČŇ ˟̾ˢ Α ƈãŏƔ ˥ ńãŽıƔČŇ̮ ˟̩ ˢ ŚÿĬ ˣ

ΑΑ˟̩ˢ Ώ ˣ ńƀòƳƈ ãƔƔ ƔƳù ̻ˠ̼ Žù ƳãƀãőĆƀã ĤŤŇŁãőĆČ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČƀ

ŏČĆ ŏıőƈƔ ƈČƹ ̻ˤ̼ ŏùőãĆČƀƈ ŏČŇŇãőƀƜŏ þČƈŇƜƔãƀ ĆČƔ ŏČĆ ƔƳù

ƔƀČĆŁČĆČŇãƀƈ ŏãŁŚƀıƔČƔ ̻̝̼̩ ƳãƀãƳ ŏıőƈƔ Čő *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈ ƈńã Ƴãƀã

ŚƀĆıőãƀıČ̮ AŤƀ ƈƔãĆĥČòőĆƀıőĥ ãƳ ŤƳƀıĥã ŽãƀãĥƀãĤČƀ ńƀòƳƈ ãƔƔ Čő

ŚƀĆıőãƀıČ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈ þČƈŇƜƔãƀ ĆČƔ ŏČĆ ƔƳù ƔƀČĆŁČĆČŇãƀƈ

ŏãŁŚƀıƔČƔ ̻̝̼̮

ʥ ˹ ʥ ˆ˧˔˗˚˘˧ˢ˟˞ˡ˜ˡ˚

tŏ ĆČƔ ƀùĆČƀ ŚńŇãƀĬČƔ Śŏ ĬƜƀ ĆČőőã ƈƔãĆĥã ƈńã ƔıŇŇòŏŽãƈ ĥòŇŇČƀ ƔŚŇńőıőĥ

ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő ı ƈãŏƀùĆ ŏČĆ ƳČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀőã ƔıŇŇƈ Ĥƀùĥãő

ńãő ŽƀŤƳãƈ ãƳ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČő̮

ʦ ˹ ʦ ˆ˧˔˗˚˘˕˥ˢ˧˧

tŏ ČƔƔ ƈƔãĆĥČþƀŚƔƔ ƈńČƀ ƈńã ĆČƔƔã ŏČĆĆČŇãƈ

ƳČƀńƈãŏĬČƔƈƀČƳıƈŚƀČƀőã ãƳ ĤŤƀþƜőĆƈƈƔƺƀČŇƈČő̮

ʧ ˹ ʧ ˈˣˣ˟͈˦ˡ˜ˡ˚

AŤƀþƜőĆČƔ ̻*ŇČƳČƀőãƈ ƀıńƈĤŤƀþƜőĆ̼tƀĥãőıƈãƔıŚőČő ƜŽŽŇŤƈČƈ Ćù ƔƳù ̻ˠ̼

Žù ƳãƀãőĆƀã ĤŤŇŁãőĆČ ŚƀĆıőãƀıČ *ŇČƳƀùĆƈńŚőĥƀČƈƈČƀ̩ ŏČĆ ŏıőƈƔ ƈČƹ ̻ˤ̼

ŏùőãĆČƀƈ ŏČŇŇãőƀƜŏ̩ ƈù ŏČĆ Ĥƺƀã ĤČŏƔČĆČŇãƀƈ ̻䊘̼ ŏãŁŚƀıƔČƔ þČƈŇƜƔãƀ

Śŏ ƜŽŽŇŤƈőıőḫ̂ ŏČĆ ŏıőƈƔ ƔƳù ƔƀČĆŁČĆČŇãƀƈ ŏãŁŚƀıƔČƔ̮̮

ʨ ˹ ʨ ʿ˜˞˩˜˗˘˥˜ˡ˚ʿ˜˞˩˜˧˔˧˜ˢˡ



ÍıĆ þČƈŇƜƔ Śŏ ƜŽŽŇŤƈőıőĥ ãƳ ĤŤƀþƜőĆČƔŚƀĥãőıƈãƔıŚőČő ƈńã ƳãĆ ƈŚŏ

ùƔČƀƈƔùƀ ãƳ ĆČƈƈ ƔıŇŇĥùőĥãƀ ČĤƔČƀ ãƳþČƔãŇőıőĥ ãƳ ƈńƜŇĆČƀ ĤŤƀĆČŇãƈ

ŁòŏőƔ ŏČŇŇãő ŏČĆŇČŏŏãƀőã̮



6. Ordlista
Administrera- &XX�XE�LERH�SQ�R¯KSX��)IX�LEV�SJXEWX�EXX�KÁVE�QIH�TETTIVWEVFIXI�IPPIV�
LERXIVE�FIXEPRMRKEV�SGL�ERZ®RHEVI�M�FEROETTIR�

Firmatecknare- )I�TIVWSRIV�WSQ�J¯V�WOVMZE�YRHIV�EZXEP�WSQ�*PIZIVREW�VMOWJÁVFYRH�MRK¯V��

Företräda- Företräda i detta sammanhang menas med att man får gå in i banken och 

KSHO®RRE�EXX�FIXEPRMRKEV�KÁVW��)IX�OER�SGOW¯�LERHPE�SQ�EXX�P®KKE�XMPP�R]E�ERZ®RHEVI�M�
FEROIR�IPPIV�MRK¯�EZXEP�QIH�HIQ� 

Förverkligas- &XX�R¯KSRXMRK�WOE�FPM�ZIVOPMKLIX�

Ideell- 3¯KSR�WSQ�IRKEKIVEV�WMK�LSW�*PIZIVREW�VMOWJÁVFYRH��X�I\�YXFMPHEVI��

Ideella poolen- Den grupp ideella som engagerar sig i förbundet och gör aktiviteter 

W¯WSQ�EXX�L¯PPE�M�YXFMPHRMRKEV��

Legitimitet- Att förbundet har högt förtroende för den politik vi driver och de aktiviteter vi 

KÁV��
 
Medlemskapsår- )IX�¯VIX�IR�QIHPIQ�®V�VIKMWXVIVEH�LSW�SWW��*JXIV�¯VIX�Q¯WXI�
QIHPIQWOETIX�JÁVR]EW�

Påverkansarbete- 5SPMXMO�ZM�HVMZIV�JÁV�EXX�JÁVWÁOE�T¯ZIVOE�TSPMXMOIR�IPPIV�WOSPER�

Räkenskapsår- Det är under det år vi bokför, registrerar, våra inbetalningar och 

YXFIXEPRMRKEV��+ÁV�SWW�®V�HIXXE�JV¯R�HIR���NERYEVM�XMPP�HIR����HIGIQFIV��

Verksamhetsår- Den tiden som förbundet driver verksamhet, genomför aktivitetr, innan 

EVFIXIX�P®KKW�SQ�SGL�JÁVR]EW��+ÁV�SWW�®V�HIX�YRHIV�WEQQE�TIVMSH�WSQ�V®OIRWOETW¯VIX��

11.
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